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	第一部分  2022年度董事会工作情况
	一、经营业绩说明
	二、董事会日常工作情况
	（一）董事会专业委员会履职情况
	（二）独立董事履职情况
	（三）信息披露情况
	（四）董事会及各专门委员会换届情况
	公司第三届董事会各专门委员会组成情况如下：
	1. 战略委员会：蔡伏青先生（召集人）、杨德建先生、钱春先生、王建业先生、韩国强先生；
	2. 审计委员会：张富明先生（召集人）、钱春先生、王建业先生；
	3. 薪酬与考核委员会：王建业先生（召集人）、王伟先生、张富明先生；
	4. 提名委员会：韩国强先生（召集人）、钱春先生、杨德建先生、王建业先生、张富明先生。

	三、2022年主要工作
	（一）立足IPTV会员运营，智慧大屏发展再提速
	广东IPTV始终关注用户需求，强化智能化推荐和瀑布流展示，节目内容数量与质量同步提升，有效提升广大用户的使用体验；上线全新超级会员全能包，全面升级会员权益矩阵。公司立足长视频行业演进趋势和现阶段市场竞争格局，强化与优酷、爱奇艺、腾讯视频等渠道合作。完善平台会员服务功能，会员订购转化率持续提升。喜粤TV“少儿街舞”、“家有酷宝”、“粤享K歌”等线下运营活动持续加码，实现良好的品牌宣传与用户破圈效应。
	（二）持续打造多元互联网电视产品矩阵、拓展智能终端业务发展
	（三）围绕新时代精品内容建设，加大内容版权业务投入
	（四）积极开拓效果广告业务，探索培育新的增长极
	第二部分  2023年董事会主要工作思路
	一、2023年董事会日常工作
	二、2023年重点工作
	（一）夯实两大主营业务，提升用户付费率
	（二）依靠“技术、内容、投资”三大手段，打造新增长点
	（三）发力大数据、数字版权体系、超高清、人工智能，引领企业发展
	（四）孵化垂直赛道业务，聚焦银发、少儿、康养、教育、电商等

