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证券代码：000595    证券简称：宝塔实业    公告编号：2023-044 

宝塔实业股份有限公司 

2023年年度经营工作计划 

 

  

 

为实现 2023 年的生产经营目标，特制定《2023 年年度

经营工作计划》。现将公司重点工作汇报如下： 

1.加强党的建设。全面深入学习贯彻党的二十大精神，

着力深化理论武装，着力夯实党建基础，着力推进正风肃纪，

着力抓好人才队伍建设，推动党建工作再上新台阶，进一步

促使党建工作与生产经营工作深度融合，为实现公司深化改

革高质量发展提供坚强保证。 

2.加强子公司管理。一是持续完善子公司监督管理机制，

加强对子公司指导服务协调监督水平。二是适时推行子公司

经理层任期制和契约化管理，提高经理层人员干事创业的积

极性和主动性。三是深化推进子公司改革，进一步激发子公

司内生动力和活力。四是进一步加强子公司薪酬总额管理，

明确重大事项清单。 

3.加大市场开拓力度。一是持续加强横向合作，有效利

用现有合作平台，进一步拓展高端轴承市场。二是持续加强

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确

和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。 
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营销团队能力建设，持续引进销售人才和团队。三是优化完

善营销机制及激励政策，进一步激发营销人员积极性和主动。

四是进一步加强销售市场打假工作。五是加强积压存货处置

力度，强化应收账款清收，切实推进“两金”压降，减少资

金占用，提高企业资产质量。 

4.加强成本精细化管理。一是推进资金计划和预算管理

深度融合，强化事前事中管控事后分析闭环管理。二是制定

年度成本管控清单，从 13个方面 84条具体措施入手，切实

加强经营管理全过程的成本管控。三是推行分厂模拟化市场

管理，鼓励内部挖潜增效。四是强化能源消耗和辅材消耗管

控力度，降低生产成本。五是充分发挥电子信息化功能，提

高工作流程和效率降低成本。六是充分利用 ERP 系统云分析

等模块，提升成本分析的及时性和全面性。 

5.继续深入开展质量服务提升专项活动。一是强化产品生

产全过程质量管控，持续加大产品质量检测、分析和考核力度。

二是持续开展质量管理培训，进一步强化全员质量意识。三是

实施质量对标和看板管理，提升全员质量管控主动性和积极性。

四是推进关键设备购置、技改和大修，保障设备精度稳定性。 

6.加强风险防范和管控。一是完成宝塔实业和西轴有限

所属分公司处置工作。二是对满足处置条件的参股公司实施

股权有序稳定退出，降低公司关联诉讼等风险。三是完成西北
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轴承机械有限公司清理注销，压降管理层级和法人户数。 

7.持续深化三项制度改革。一是深化人事制度改革，推行

经理层任期制和契约化管理。二是深化劳动制度改革，实施

优化“三定”工作，全面推行市场化用工机制。三是深化分配

制度改革，优化完善综合工时制。 

8.加大与政府部门的沟通协调。一是积极开展相关资质资

格的申报和认定，进一步提高公司知名度和市场竞争力。二

是大力协调对接好各级政府工信、科技、财政、发改、人社、

商务、税务等部门，做好科技项目（含课题）申报，争取相

关政策支持。 

9.强化技术引领。一是持续进行工艺改进，着力解决生产、

质量瓶颈问题。二是强化技术培训和技能鉴定，提高技术人员

工作效率和质量。三是加强与国内行业企业的设计合作，进一

步拓展技术人员先进设计理念和思路。 

10.持续推进产能提升。一是全面推行“一人多机”作业，

提高设备利用率，加强均衡化和准时化生产。二是加强设备大

修和技改计划的执行力度，持续推进铁路工艺改进，强化工

序间衔接和生产组织调度，切实提高设备产能。 

11.整合资源盘活资产。一是结合新厂区项目建设情况，

稳步推进厂区搬迁建设。二是全面梳理公司现有资产，分门

别类建立资产清册，推进闲置资产盘活及低效无效资产处置，
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切实提高公司资产利用效益。 

12.常抓不懈安全环保。一是全力推进安全生产标准化建设。

二是全面落实安全生产专项整治三年行动年度任务。三是推行

安全生产信息化管理。四是持续加强环保宣传和培训教育，提

高员工环保意识，优化完善重点区域环保责任制及应急救援反

应机制，确保企业绿色发展。 

13.推进企业文化建设。一是启动西轴工业遗产项目申报，

争取政府部门资金支持。二是适时启动西轴工业文化长廊和

展厅建设工作。三是开展《西北轴承六十年》誌的编纂工作。 

特此公告。 

 

 

 

宝塔实业股份有限公司董事会 

               2023年 4 月 19日 

 


