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	沈阳新松机器人自动化股份有限公司
	2022年度内部控制自我评价报告
	公司实施全面预算管理制度，并制定了《财务预算管理制度》，明确各责任单位在预算管理中的职责权限，规范预算的编制、审定、下达和执行程序，强化预算约束。
	每年年初，公司及下属子公司会根据集团中长期战略规划、产业环境、市场预测及生产能力的评估结果，编制和执行全面年度预算。预算要求全面详实，能够真实反映工作目标。公司全面年度预算的编制，采用自上而下、自下而上相结合的方式。其中主要包括财务预算、采购预算、以及销售预算等。全面年度预算需要经过管理层会议审查、批准后方可下达给公司各部门以及各个子公司，并在年度结束之后根据各项费用的实际执行情况对各部门进行考核。报告期内，公司未发现重大缺陷或重要缺陷。
	公司设立运营管理部，对公司运营进行统筹管理。运营管理部综合运用生产、购销、投资、筹资、财务等方面信息，通过因素分析、比较分析、趋势分析等多种方法，定期开展运营情况分析，并将分析结果汇报给公司管理层或相关部门管理人员，由各责任部门对发现的问题进行整改。报告期内，公司未发现重大缺陷或重要缺陷。
	（13）绩效考评
	公司现已建立起绩效考评系统对公司各部门及全体员工的绩效进行考评，并将考核结果与员工晋升、评优、降级、调岗等相挂钩，促进公司绩效考核工作长期、稳定、规范的发展，激发员工的工作热情，从而促进公司持续健康的发展。报告期内，公司未发现重大缺陷或重要缺陷。
	（14）信息系统与沟通
	公司现已建立起健全的对内、对外信息交流系统，保证了公司信息沟通的及时性、有效性、准确性及安全性。对内，公司通过设置内部电话、邮箱、飞书等信息交流渠道，构建起健全的信息沟通平台，同时，设置了内部局域网，并对内部文件进行加密处理，保障了内部信息自上而下、横向、自下而上的通畅传递。对外，主要通过公司官方网站、行业网站、微信公众号、抖音官方号及微博公众平台等方式构建信息平台，为客户和投资者全面了解公司信息提供了便利条件，保障了投资者的合法权益，提高了信息沟通的效率效果。报告期内，公司未发现重大缺陷或重要缺陷。
	（15）控股子公司
	根据《公司法》、《证券法》、《深圳证券交易所创业板股票上市规则》等法律法规以及《公司章程》，公司结合具体实际制定了《子公司管理办法》，以加强对子公司的管控，规范公司内部运作机制，维护公司及投资者的合法权益。公司通过向控股子公司委派或推荐董事、监事、高级管理人员以及定期或不定期的审计监督，对其实施有效、严格、充分的监管。报告期内，公司未发现重大缺陷或重要缺陷。
	（16）信息披露
	为了确保公司信息披露的及时、准确和完整，避免违规披露等情况发生，公司根据《证券法》、《深圳证券交易所股票上市规则》、《深圳证券交易所创业板上市公司规范运作指引》及《公司章程》，制定了《信息披露管理制度》、《内幕信息知情人登记制度》和《重大信息内部报告制度》，明确了重大信息的披露范围和内容、信息披露的原则和审批程序、保密义务等。报告期内，公司未发现重大缺陷或重要缺陷。
	（17）投资者关系
	（1）对外担保
	公司及控股子公司对外担保由集团公司统一管理，遵循合法、审慎、互利、安全的原则，严格控制担保风险。为有效规范公司对外担保行为，保证资产安全，公司严格按照《公司法》、《证券法》、《创业板股票上市规则》、《创业板上市公司规范运作指引》、《公司章程》等相关规定，制定了《对外担保管理制度》，针对对外担保申请的受理与调查、担保合同的审查和订立、担保风险管理、相关责任人的责任追究机制以及信息披露等方面均做出了明确规定，及时了解和掌握被担保人的经营和财务状况，以防范潜在的风险，避免和减少可能发生的损失。报告期内，...
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