
 

江苏百川高科新材料股份有限公司 

2022 年度总经理工作报告 

各位董事: 

2022年，江苏百川高科新材料股份有限公司(以下简称“公司”)专注于溶剂

类、环保增塑剂类、光固化剂类等精细化工产品拓展，不断延伸产业链，形成产

品系列化，同时加快推进在新材料、新能源领域的战略布局，不断提高公司的抗

风险能力。公司不断完善法人治理体系，并致力于新产品、新工艺和节能环保方

面的研发。公司在建项目稳步推进并陆续投产，为增强公司未来盈利能力打下了

坚实的基础。在公司董事会的坚强领导下，经理层加大规范化管理、内控治理、

学习培训等工作的力度，紧紧围绕公司制定的总体战略发展，秉承“团结、奋斗、

创新”的企业理念，发扬开拓创新、求真务实的精神，为公司快速发展提供了充

足的动力。 

一、2022 年总体经营情况 

单位：元 

 2022 年 2021 年 
本年比上年

增减 

营业收入（元） 4,131,027,387.52 4,285,433,800.05 -3.60% 

归属于上市公司股东的净利润（元） 135,816,738.16 225,663,526.84 -39.81% 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润（元） 
107,742,485.26 216,978,961.85 -50.34% 

经营活动产生的现金流量净额（元） 179,108,516.93  279,768,339.70 -35.98% 

基本每股收益（元/股） 0.23 0.42 -45.24% 

稀释每股收益（元/股） 0.22 0.40 -45.00% 

加权平均净资产收益率 6.47% 13.58% -7.11% 

 2022 年末 2021 年末 
本年末比上

年末增减 

总资产（元） 10,069,929,518.34 7,197,297,118.69 39.91% 

归属于上市公司股东的净资产（元） 2,372,287,778.26 1,906,487,520.16 24.43% 

二、2022 年工作回顾 

（一）管理方面 

1、进一步夯实精细化管理，不断完善公司规章制度和优化公司流程，提高

公司综合竞争力。健全和完善组织机构建设，完善公司管理架构，借助管理系统



 

优势，从生产经营、财务、人力资源等多方面齐抓共管，统一管理，通过透明化

管理来提高企业综合管理水平，控制企业决策风险，提升企业运行效率和管理水

平。 

2、持续加大对新产品、新工艺和节能环保方面的研发投入，尤其是高附加

值产品和环境友好型生产工艺的研发推广，提高工艺水平及资源综合利用水平，

进一步降低成本、提升产品竞争力和公司核心竞争力，更好地抵御市场风险；充

分利用公司现有技术储备优势，强化产品知识产权布局，进一步提升技术团队的

研发创新能力，并积极向省级、国家级政策性项目攻关，持续提升产品知名度。

对标国内外行业领先企业产品技术指标，强化研发及质量攻关力度，提升产品质

量水平。 

3、以市场为导向，充分利用公司品牌优势，在稳定现有市场的情况下持续

加大对国内外新客户的开发力度，同时根据生产成本的变化及时调整公司产品结

构和销售策略，增强对市场的把控力度；另外通过采取灵活的销售策略，不断探

索营销模式的创新，发掘新的客户群体和应用领域。 

4、以安全生产为中心，全面提升安全环保管理水平，多次对员工进行安全

生产培训教育，持续强化提升员工应急处置能力；强化员工安全环保意识，坚守

安全环保底线，牢固树立安全环保理念；持续务实开展隐患排查整治、整改工作，

确保生产安全稳定运行，保障企业稳定健康发展；不断优化生产工艺，加强生产

过程管理，坚持进行技术改造，充分挖掘内部产能，提高设备使用效率，确保产

品质量。 

（二）企业发展 

1、子公司三羟甲基丙烷相关项目试生产 

公司于 2022 年 1 月 11 日发布了《关于子公司三羟甲基丙烷相关项目试生产

的公告》（公告编号：2022-003），子公司宁夏百川科技有限公司实施的“一期

5万吨三羟甲基丙烷、2000 吨环状三羟甲基丙烷缩甲醛项目”已完成工程主体建

设及设备安装、调试工作，试生产方案及装置试生产条件经专家组评审通过，已

具备试生产条件。项目产品主要包括 5 万吨三羟甲基丙烷和 2000 吨环状三羟甲

基丙烷缩甲醛，以及 2200 吨双三羟甲基丙烷、35000 吨甲酸钠等副产品。上述

项目进入试生产阶段。 



 

上述项目符合公司未来发展战略规划，可以充分利用西部资源优势，扩大公

司生产规模，有利于增强产品的规模优势和该产品市场竞争力。 

2、提前赎回“百川转债” 

公司于 2022 年 2 月 7 日召开第六届董事会第二次会议，审议通过了《关于

提前赎回“百川转债”的议案》，公司董事会同意行使“百川转债”有条件赎回

权，按照债券面值加当期应计利息的价格赎回在赎回登记日收市后在中国证券登

记结算有限责任公司深圳分公司登记的在册的全部未转股的“百川转债”。 

2022 年 3 月 2 日，公司发布了《关于“百川转债”停止交易及停止转股的

公告》（公告编号：2022-040）。根据赎回安排，“百川转债”自 2022 年 3 月

2 日起停止交易及停止转股。2022 年 3 月 2 日为“百川转债”赎回日，公司将全

额赎回截至赎回登记日（赎回日前一交易日：2022 年 3 月 1 日）收市后登记在

册的“百川转债”，本次有条件赎回完成后，“百川转债”将在深圳证券交易所

摘牌。 

2022 年 3 月 10 日，公司发布了《关于“百川转债”赎回结果的公告》（公

告编号：2022-050）。公司本次赎回“百川转债”的面值总额为 4,408,500 元，

占发行总额的 0.85%,对公司财务状况、经营成果及现金流量不会产生重大影响,

不会影响本次可转债募集资金的正常使用。本次赎回为全部赎回，赎回完成后，

“百川转债”不再具备上市条件而需摘牌。 

2022 年 3 月 10 日，公司发布了《关于“百川转债”摘牌的公告》（公告编

号：2022-051）。2022 年 3 月 2 日赎回完成后，将无“百川转债”继续流通或

交易，“百川转债”不再具备上市条件而需摘牌。自 2022 年 3 月 10 日起，公司

发行的“百川转债”(债券代码：128093)将在深圳证券交易所摘牌。 

3、江苏海基新能源股份有限公司（以下简称“海基新能源”）增资担保事

项 

公司于 2022 年 2 月 9 日召开第六届董事会第三次会议，审议通过了《关于

江苏海基新能源股份有限公司增资的议案》、《关于为子公司提供担保的议案》。

2022 年 2 月 28 日，公司召开的 2022 年第一次临时股东大会审议通过了上述议

案。 

为优化子公司海基新能源治理结构，进一步发展新能源业务，海基新能源通

过增资扩股并引入新股东明阳智慧能源集团股份公司（以下简称“明阳智能”）、



 

上海盛联文投贸易合伙企业（有限合伙）（以下简称“上海盛联”），将海基新

能源的注册资本由9.5亿元增加至12.15亿元。公司2022年 7月 12日发布了《关

于子公司海基新能源完成工商变更登记的公告》（公告编号：2022-072）。海基

新能源已经完成了工商变更登记手续，并取得了无锡市行政审批局颁发的《营业

执照》。 

为促使明阳智能、上海盛联增资海基新能源事项的顺利实施，公司对子公司

海基新能源所负回购义务承担连带担保责任。本次担保风险在可控范围内，符合

发展规划及实际需要。本次担保事项符合《上市公司监管指引第 8号——上市公

司资金往来、对外担保的监管要求》（证监会公告[2022]26 号）等法律、法规

的规定，符合公司《章程》及相关制度的规定。 

4、“年产 5000 吨石墨负极材料（1 万吨石墨化）项目”投产 

公司于 2022 年 3 月 7 日发布了《关于“年产 5000 吨石墨负极材料（1万吨

石墨化）项目”投产的公告》（公告编号：2022-041），公司“年产 5000 吨石

墨负极材料（1万吨石墨化）项目”已完成竣工验收，正式投入生产。该项目是

公司新材料产业多元化发展道路上的重要一环，该项目的建成投产将有利于打造

新的利润增长点，丰富产品种类，进一步提高公司抗风险能力和竞争力。 

5、变更注册资本及修订《公司章程》 

公司于 2022 年 3 月 7 日召开第六届董事会第五次会议，审议通过了《关于

变更注册资本及修订〈公司章程〉的议案》。2022 年 3 月 24 日，公司召开的 2022

年第二次临时股东大会审议通过了上述议案。 

因公司 2020 年发行的可转换公司债券“百川转债”转股，导致公司股本从

516,977,142 股增加至 593,165,169 股。根据《中华人民共和国公司法》、《公

司章程》等相关规定，基于上述公司股本的变更，公司拟对《公司章程》相应条

款进行修订，并提请股东大会授权公司管理层办理工商变更登记等相关事宜。 

2022 年 3 月 30 日，公司发布了《关于完成工商变更登记的公告》（公告编

号：2022-057）。公司已经完成了工商变更登记手续，并取得了无锡市行政审批

局换发的《营业执照》。 

6、公开发行可转换公司债券 

公司于 2022 年 3 月 7 日召开第六届董事会第五次会议，审议通过《关于公

司符合公开发行可转换公司债券条件的议案》、《关于公司公开发行可转换公司



 

债券方案的议案》等相关议案。2022 年 3 月 24 日，公司召开的 2022 年第二次

临时股东大会审议通过了上述议案。 

公司于 2022 年 11 月 14 日发布了《2022 年度公开发行可转换公司债券上市

公告书》，经中国证券监督管理委员会核准，公司于 2022 年 10 月 19 日向社会

公开发行了面值总额 97,800 万元可转换公司债券，每张面值为 100 元，发行数

量为 978 万张，期限 6年。公司本次募集资金总额 97,800.00 万元（含发行费用），

募集资金净额为 96,200.60 万元（以下简称“募集资金”）。本次公开发行可转

换公司债券募集资金总额扣除发行费用后，将全部投资于年产 3万吨负极材料（8

万吨石墨化）项目。可转换公司债券于 2022 年 11 月 16 日起在深交所挂牌交易，

债券简称“百川转 2”，债券代码“127075”；可转换公司债券存续的起止日期：

2022 年 10 月 19 日至 2028 年 10 月 18 日；本次发行的可转换公司债券票面利率

为：第一年 0.30%、第二年 0.50%、第三年 1.00%、第四年 1.80%、第五年 2.50%、

第六年 3.00%。 

7、丙烯酸酯项目投产 

公司于 2022 年 4 月 13 日发布了《关于丙烯酸酯项目投产的公告》（公告编

号：2022-059），公司非公开发行股票募集资金投资项目之“丙烯酸酯项目”已

完成竣工验收，正式投入生产。 

丙烯酸酯项目是公司对现有产业链的延伸，有利于丰富公司产品种类，完善

公司产业链布局，拓展高性能环保型产品市场，提升公司在行业中的品牌影响力，

有利于提高公司抗风险能力和核心竞争力。 

8、锂电池资源化利用装置试生产 

公司于2022年 5月16日发布了《关于锂电池资源化利用装置试生产的公告》

（公告编号：2022-066），孙公司宁夏百川新材料有限公司实施的“20000 吨/

年锂电池资源化利用装置”已完成工程主体建设及设备安装、调试工作，试生产

方案及装置试生产条件经专家组评审通过，已具备试生产条件。该项目进入试生

产阶段。 

该项目符合公司未来发展战略规划，有利于完善公司锂电材料产业链布局，

通过对废旧锂电池材料属性变化和原料的有效分离提纯，可以实现废锂电池安

全、环保、有价值的资源循环利用，打通锂离子电池中碳酸锂及镍钴锰等锂电材

料循环价值利用的产业链，提高公司抗风险能力和核心竞争力。 



 

9、新戊二醇项目试生产 

公司于 2022 年 7 月 5 日发布了《关于子公司新戊二醇项目试生产的公告》

（公告编号：2022-070），子公司宁夏百川科技有限公司实施的“年产 3万吨新

戊二醇项目”,已完成工程主体建设及设备安装、调试工作，试生产方案及装置

试生产条件经专家组评审通过，已具备试生产条件。上述项目进入试生产阶段。

上述项目符合公司未来发展战略规划，可以充分利用西部资源和能源优势，丰富

产品种类，提高公司的市场竞争力。 

10、锂电池二期项目进入生产阶段 

公司于 2022 年 10 月 26 日发布了《关于子公司锂电池二期项目进展公告》

（公告编号：2022-095），子公司江苏海基新能源股份有限公司锂电池二期年产

1Gwh 锂离子电池生产线装置已经完成安装调试工作，进入生产阶段。 

海基新能源二期项目的顺利生产，可以进一步扩大生产规模，巩固市场地位，

有利于发挥规模优势，提高公司抗风险能力和核心竞争力。 

11、向宁夏百川新材料有限公司增资 

公司于 2022 年 11 月 29 日召开第六届董事会第十一次会议，审议通过了《关

于向宁夏百川新材料有限公司增资的议案》。2022 年 12 月 16 日，公司召开的

2022 年第四次临时股东大会审议通过了上述议案。 

为了满足孙公司宁夏百川新材料有限公司经营发展需求、优化资产负债结

构，公司同意全资子公司南通百川新材料有限公司以自有资金 2.1 亿元向宁夏百

川新材料进行增资，宁夏国投新型材料产业壹号投资基金合伙企业（有限合伙）

就宁夏百川新材料本次增资放弃优先认购权。本次增资完成后，宁夏百川新材料

的注册资本将由 12.9 亿元变更为 15 亿元。 

公司 2022 年 12 月 29 日发布了《关于孙公司宁夏百川新材料完成工商变更

登记的公告》（公告编号：2022-117）。宁夏百川新材料已经完成了工商变更登

记手续，并取得了宁夏宁东能源化工基地市场监督管理局颁发的《营业执照》。 

12、三羟甲基丙烷相关项目和正异丁醛及丁辛醇项目进展 

公司于 2022 年 12 月 13 日发布了《关于子公司投资项目进展情况的公告》

（公告编号：2022-111），子公司宁夏百川科技有限公司实施的“一期 5万吨三

羟甲基丙烷、2000 吨环状三羟甲基丙烷缩甲醛项目”（以下简称“三羟甲基丙

烷相关项目”）已完成竣工验收，正式投产。 



 

宁夏百川科技实施的“正异丁醛及丁辛醇项目”已完成工程主体建设及设

备安装、调试工作，试生产方案及装置试生产条件经专家组评审通过，已具备试

生产条件，目前已进入试生产阶段。 

三羟甲基丙烷相关项目和正异丁醛及丁辛醇项目符合公司未来发展战略规

划，可以充分利用中西部资源优势，扩大公司生产规模，丰富产品种类，延伸产

业链，提高产业附加值，有利于公司形成规模优势、产业链优势，增强成本优势，

提高市场竞争力。 

13、海基新能源增资扩股引入新股东 

公司于 2022 年 12 月 23 日召开第六届董事会第十二次会议，审议通过了《关

于子公司江苏海基新能源股份有限公司增资的议案》。 

为进一步发展新能源业务，海基新能源拟通过增资扩股并引入新股东福建国

航远洋运输（集团）股份有限公司（以下简称“国航远洋”），将海基新能源的

注册资本由 121,500 万元增加至 121,905 万元。海基新能源本次增资扩股并引入

新股东国航远洋，可满足海基新能源未来发展对资金的需求，进一步增强海基新

能源的资金实力，可提升海基新能源市场开拓能力，进一步发展新能源业务。海

基新能源本次增资事项不会对公司的财务状况和经营成果产生重大不利影响。 

公司 2023 年 1 月 4 日发布了《关于子公司江苏海基新能源股份有限公司完

成工商变更登记的公告》（公告编号：2023-001）。海基新能源已经完成了工商

变更登记手续，并取得了无锡市行政审批局颁发的《营业执照》。 

三、未来发展策略 

2023年是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年，是实施“十四五”规划

承上启下的关键之年，公司将做好如下工作： 

1、用好公司品牌，发挥自身优势，做大做强公司现有主营业务。产销两条

线协调推进、同步提升，生产上要坚持推进工艺创新、技术创新，不断提高公司

产品质量，降低成本，增强产品竞争力。营销上要不断探索营销创新、市场创新，

不断发掘新的客户群体和应用领域，持续加大对国外国内市场开发力度，根据生

产成本的变化及时调整公司产品结构和销售政策，增强对市场的把控力度。在复

杂多变的市场环境下，采购上需紧盯市场行情走势，根据销售订单情况，合理掌

控采购节奏。 



 

2、不断完善公司治理，进一步夯实精细化管理。从生产经营到各个重点项

目的实施，全面落实好各项管理措施。认真做好工作目标的分解落实，明确职责

权限、提高服务保障能力和水平，确保各项工作得到有序推进。为此，公司将做

好全面规划，确保公司在建项目扎实稳步推进，重点抓好宁夏百川新材料、宁夏

百川科技、海基新能源的项目建设管理，在确保施工安全，保证施工质量的基础

上，加快各项目建设进度，确保项目早日开车、达产，为公司创造新的利润增长

点，为公司做大做强奠定坚实的基础。 

3、坚守安全环保底线，持续重视并加强安全环保工作。不断提升安全环保

管理水平，做好员工安全生产培训教育工作，强化安全环保意识，提升应急处置

能力。持续务实开展隐患排查整治、整改工作，确保生产安全稳定运行，保障企

业稳定健康发展。 

4、加大新产品、新工艺和节能环保方面的研发投入，尤其是高附加值产品

和环境友好型生产工艺的研发推广，提高工艺水平及资源综合利用水平，进一步

降低成本、提升产品竞争力。 

继续加强与国内外知名企业和科研院校的技术交流合作，加快新产品、新技

术的研发，为后续打造化工新材料及锂电新材料的两大产业链体系奠定坚实的基

础，实现产业链闭环，提高企业抗风险能力。 

充分利用公司现有技术储备优势，强化产品知识产权布局，进一步提升技术

团队的研发创新能力，并积极向省级、国家级政策性项目攻关，持续提升产品知

名度。对标国内外行业领先企业产品技术指标，强化研发及质量攻关力度，提升

产品质量水平，塑造产品品牌优势，快速占领市场。 

5、海基新能源近年来始终专注于锂电储能核心业务，通过不断优化储能专

用锂电池、储能系统的开发等工作，明确了企业的发展方向。2023年，海基新能

源将往专业化和行业细分领域发展，强化在储能领域的领先优势，继续将储能作

为核心业务深化发展，重点开拓以下市场： 

（1）大型储能电池系统。应用领域有发电侧的新能源消纳（风电+储能、光

伏+储能等）、电网侧的调峰调频、用户侧的削峰填谷、微电网解决边远地区、

海岛等用电困难地区、应急电源等领域。 

（2）通信电源领域。主要应用于通信基站、中心机房等各类通信备电、UPS

系统、家庭储能系统。开拓这个市场主要是因为国内处于5G通信设施建设期，该



 

市场体量会在原有通信电源固有的保有量基础上迅猛发展。 

6、抓好人才储备，实施人才强企战略。公司即将步入新的快速发展阶段，

企业规模的不断扩大和经营领域的逐步扩张都对人才储备提出了更高的要求。公

司将一手抓培养，继续为员工提供好发挥才能、体现价值的平台和职业通道，鼓

励和倡导全体员工共享企业发展成果。一手抓引进，围绕我们的发展目标，不断

拓宽人才招聘渠道，多方面吸引高素质人才，并快速“本土化”，让人才真正为

公司所用。 

公司经理层和全体员工对企业未来发展充满信心，公司全体上下将再接再

厉，继续奋斗，期待用一份好的业绩回报广大投资者。 

 

江苏百川高科新材料股份有限公司 

                                        总经理：蒋国强 

                                             2023 年 4 月 6 日 
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