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福建省闽发铝业股份有限公司 

2022 年度总经理工作报告 

 

2022 年，面对复杂多变的国际环境和国内经济下行压力影响，房地产开发

投资同比下降，铝型材市场需求疲软，公司管理层在董事会的领导下，坚持稳中

求进总基调，克服困难，忠诚勤勉地履行职责，较好的完成 2022 年度各项工作。

2022 年公司荣获了“国家服务型制造示范企业”、“ 国家智能制造示范优秀场

景”、“国家知识产权优势企业”“ 福建省知识产权示范企业”、“福建省科

技进步三等奖”、中国有色金属工业科学技术奖（一等奖）和全国有色金属标准

化技术委员会技术标准优秀奖（三等奖）等荣誉称号。2022 年，公司实现营业

收入 2,791,306,251.15 元，同比增长 24.41%；营业成本 2,593,342,185.05 元，

同比增长 26.31%；归属于上市公司股东的净利润为 49,920,991.94 元，同比下

降了 14.28%。 

一、2022 年主要工作成效 

（一）实现产销量稳定增长 

面对复杂多变的市场，公司管理层冷静观察、精准研判，客观评估公司产销

能力和承受市场风险能力，确定稳中求进的工作总基调，于危机中寻机会、化危

为机，以保促稳，超额完成了公司年度经营目标。2022 年度公司实际产销量

111,783.65 吨（不含铝模板），同比增长 22.46%。 

1、公司以稳链保供为目标，根据客户信用和订单体量，灵活采取垫资、降

价等促销策略，助力渠道商从市场抢单；营销中心通过线上渠道保持与客户良好

沟通，福建、江西、江苏市场销量节节增长商务部门做好售中服务，跟踪合同履

行全过程，盯紧按期交货关键点，均衡订单流量，畅通供需循环，确保公司订单

如期交付。 

2、公司以卓越经营管理系统为基石，对年度经营目标和月度产销计划，层

层分解，逐月考核，逐月推进，及时发现和解决问题。 

3、导入精益生产模式，对生产过程进行优化，减少企业的浪费和库存，有

效利用资源，降低成本，改善质量，增强生产灵活性，增强企业在市场竞争中的

优势，提高生产效益。 
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（二）优化管理增效益 

为应对市场变化，管理层不断优化管理，提升管理效益。 

1、通过了企业管理“三体系”、知识产权和两化融合管理贯标的年度审查，

通过产品质量认证和绿色产品认证，持续规范企业管理。 

2、着力打造卓越经营管理系统，总结 2022 年试运行效果，表彰了部分绩效

突出的单位和个人，目前该体系运行已经具备一定的成熟度和稳定性。 

3、根据精益生产模式要求，提出“三升三降”目标，把责任下放到组织结

构的各个层次，采用小组工作法，充分调动全体职工的积极性和聪明才智，把缺

陷和浪费及时地消灭在每一个岗位。 

（三）创新赋能新发展 

1、依托国家企业技术中心和博士后科研工作站，搭建人才输送与交流平台，

开展产学研工作，持续深化校企间的合作交流。 

2、对标重新自我评估了中心实验室的检测能力，加强检测能力建设，通过

了 CNAS 认证复审；国家企业技术中心经国家发改委评价达到“良好”等级，并

通过省发改委验收。 

3、充分利用“专利导航”手段，把专利运用嵌入企业技术创新、产品创新

之中，提高产品竞争力和企业的自主创新能力。 

4、强化骨干技术人才培养，打造创新型、高素质、专业性的人才梯队，为

公司可持续性发展注入动力。 

（四）重视环保工作，积极履行社会责任 

1、高度重视环保工作。公司加大环保投入，实施清洁生产、节能减排，持

续推进安全生产标准化提升专项行动，促进企业绿色发展；组织全员学习《新安

全生产法》，建立“三张清单”隐患排查制度。 

2、报告期内，公司内部持续开展困难职工慰问送温暖工作，资助困难员工、

重病员工四十多人/次，慰问总金额 126,309 元。同时通过南安市慈善总会等慈

善机构捐赠 3,835,924 元,重点支持当地教育扶贫、重大疾病扶贫、贫困家庭扶

贫、公益事业建设等，以回馈社会，切实履行社会责任。 

二、存在问题及原因 

总结经验，我们发现了自身存在的不足：一是国内铝模板市场面临萎缩，铝
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型材对外出口贸易减少；二是经营成本日益上升，产品毛利率降低，企业利润空

间缩小。究其原因：一是俄乌冲突、美国加息、汇率波动、能源和原材料价格波

动影响带来世界经济深度衰退，并重创国内市场；二是海外市场“去中国化”、

贸易保护主义、反倾销愈演愈烈，导致市场对铝型材的需求下降；三是行业产能

过剩，市场竞争激烈，内卷严重，顾客转移成本低、议价能力强；四是垫资、降

价促销抬高了财务和销售成本。各种因素叠加，公司经营压力较往年更大。 

三、2023 年主要工作安排 

展望 2023 年，世界可能走向全球性经济衰退，中国经济也将面临较大的压

力。全球经济正处于严重下滑阶段，消费者信心大幅下降，国内商品房销售面积

已遭遇瓶颈，房地产市场将迎来长周期拐点，由“增量时代”进入“存量时代”。

公司要继续坚持稳中求进的工作总基调，及时把握住货币政策较为宽松、房地产

投资短周期企稳、消费回暖等有利时机，扩大内需弥补外需，统筹协调销售、生

产、管理和创新等工作。 

（一）全力以赴稳增长 

经营管理层要咬定目标、综合施策，举全员之力打好稳住产销大盘保卫战、

攻坚战、持久战，确保经营效益稳中有升。一要紧盯年度产销目标，统筹做好月

度销售计划、确保完成销售任务。二要进一步优化产品结构，大力开发新能源汽

车用铝、光伏边框支架用铝等产品，巩固存量，提高增量，增加高附加值收入。

三要继续下大力气深耕成熟市场，保持福建、江西等市场区域优势，同时开拓新

市场、争取闽发品牌进入更多房地产开发商的供应链，做大工程直销。四要积极

开拓海外市场，参与国外专业展会，依靠老客户开发新客户并做大工程直销，通

过远期结汇和出口信保做好出口产品的保值工作。五要继续抓好保链稳链保供工

作，加快订单评审、模具开发、物料供应提高生产效率。六要合理排产，控制好

订单流量，确保按期按质交货。 

（二）推动创新发展 

要坚持科技创新和制度创新“双轮驱动”，实现开源节流和降本增效。一要

加大高端人才的引进和培养，完善科技创新制度，有效发挥国家企业技术中心创

新平台和博士后科研工作站在赋能企业发展方面的作用。二要加大高价值专利的

培育，优化技术供应，推动专利的转化和产业化，提升专利资产的管理效率和运

营效益。三要着眼于新利润增长点，加大技术创新和新品研发投入，有序推进公
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司自主创新项目研发，开发出高效率、低成本、低能耗、环保型的适销产品，满

足客户多样化需求，不断提高产品附加值。四要深入推进产学研合作，开展省级

科技项目、省级重大技术创新项目的研究，突破行业关键共性技术，保持行业技

术领先水平。五要不断强化阿米巴、卓越经营管理系统的运行监测，完善配套机

制，积极申报省政府质量奖，激励全员追求卓越绩效。六要着力推行精益生产模

式，促进生产方式变革，重新定义员工、部门和企业的作用，使价值流动真正符

合员工的利益、满足客户需求，让价值流动更快一些。七要强化供应链管理，着

力打造绿色供应链，提升供应链安全系数。八要升级企业管理软件，优化管理流

程，提高管理效率。 

（三）其他主要工作 

一要统筹发展和安全，坚持安全生产和绿色生产，持续壮大企业规模，确保

企业稳定发展。二要不断完善人才的引进和人才队伍建设，坚持“能者上、庸者

下、平者让”的用人机制，实现人力资源的优化配置，搭建“优绩优酬”的薪酬

体系，形成“争先创优”的工作氛围，激发员工工作积极性，不断提升企业人力

资源竞争力。三要继续贯彻新发展理念，打造服务型制造示范企业、绿色工厂、

幸福闽发，为员工做好职业规划，形成企业与人才分享企业成果、共享企业愿景

的优良环境，打造可复制的现代企业管理模式。 

过去一年，公司砥砺前行，顶住了压力，经营依然向好。新的一年更要铆足

干劲，“稳”字当头，“效”字为要，干在实处，以更大的决心、更实的举措、

更强的力度，推动企业高质量发展取得更大成效，确保企业行稳致远、基业长青。 

 

 

福建省闽发铝业股份有限公司 

  总经理：黄长远 

2023 年 4 月 4 日 


