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在过去的一年，全球疫情扩散，经济环境复杂多变，能源、物流成本居高不下，高通

胀风险加剧，消费及供应链运行阻力增强，经济下行压力较大。对造纸行业而言，一方面，

受上游木浆、能源、运输价格暴涨等因素影响，生产成本大幅提高；另一方面，受下游消

费不振、需求疲软等因素影响，纸制品价格未能保持与成本的同频提高，行业利润空间受

到严重挤压，发展难度扩大。面对严峻形势，公司统筹疫情防控和企业生产经营，坚定信

心，迎难而上，通过加强内部管理，优化成本结构，抑制原料成本，稳固了公司盈利能力。 

一、2022 年工作回顾 

2022 年，公司完成机制纸产量 502 万吨、销量 515 万吨，实现营业收入人民币 320.04

亿元，实现净利润及归属于母公司所有者的净利润分别为人民币 3.17 亿元、人民币 1.89 亿

元；公司资产总额为人民币 843.01 亿元，归属于上市公司股东的净资产为人民币 190.85 亿

元，资产负债率由 72.76%降至 71.85%，稳固了财富中国 500 强、中国企业 500 强、中国制

造业企业 500 强、中国轻工业造纸行业 10 强地位。报告期内，公司经营管理情况具体如下： 

1、抢抓市场机遇，海外销售亮眼 

报告期内，国内市场需求疲软，面对严峻的市场形势，公司坚持以效益为中心，把握

市场机遇，积极拓宽销售渠道，加大海外市场开拓力度；优化产品结构，积极开发食品卡、

涂布牛卡、餐盘纸等高档高附加值新产品，加大高效益产品市场投放，提高市场竞争力。

2022 年，公司全年完成机制纸销量 515 万吨，实现营业收入 320.04 亿元，其中海外市场持

续增量，海外营业收入较去年同期增加 97.39%，稳固公司盈利能力。 

2、强化金融管理，降低资金成本 

报告期内，公司先后引进厦门国贸产业发展股权投资基金合伙企业（有限合伙）、交

银金融资产投资有限公司及交汇晨鸣助力(苏州)新兴产业发展基金合伙企业(有限合伙)对

公司子公司湛江晨鸣浆纸有限公司进行增资，增资金额合计 14 亿元，进一步降低了公司资

产负债率，优化资本结构；按期兑付美元债 1.63 亿美元、“19 鲁晨鸣 MTN001”7 亿元、

“19 鲁晨鸣 MTN002”5 亿元，进一步压降了负债规模；根据资金刚兑情况，制定削峰计

划，降低资金成本，2022 年财务费用比去年同期减少 2.41 亿元；加强财务信息化系统建设，

搭建集团资金管理平台，基本实现信贷融资、资金结算、票据管理等模块预警及机控管理。 

3、严抓生产管理，全面挖潜增效 

报告期内，公司紧紧围绕年度目标，加强生产过程管控，优化运行模式，稳定生产运

行，完成机制纸产量 502 万吨；高度重视技术和产品研发，以市场为导向，积极开发生产

无碳原纸、米黄书卡、液包纸、食品卡、金银卡原纸等新产品；充分发挥自制浆价格优势，
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优化产品浆料配比，调整施胶及涂布配方，降低化学品用量，提质增效；积极践行“双碳”

理念，推进湛江、寿光生产基地太阳能发电项目，机械浆余热回收改造，中段水沼气接入

电厂锅炉改造，实现绿色生产，降本增效；为优化资源配置，加快新旧动能转换，促进产

业升级转型，公司将武汉晨鸣的生活纸生产线搬迁至寿光美伦。截至报告期末，该项目已

正式投产。 

4、降低采购成本，深挖经济效益 

报告期内，木片、化工、原煤等原材料及能源价格猛涨，致使造纸行业生产成本面临

较大压力。为稳固盈利能力，公司通过优化原料结构、严控资金支出、争取客户资金支持、

研究利用政策等措施，全面降低采购成本。为应对原料市场变化，公司加大收购国内木片

力度，划分木片收购区域，实行区域定价；持续优化供应商序列，统筹近距客户和源头客

户开发，加强与优质供应商战略合作，保障采购原料优质的同时，争取资金支持，降低资

金成本；充分利用对美加征关税排除政策、获批“企财保”业务等政策支持，提高采购的

政策性效益。 

二、2023 年工作思路 

2023 年是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年，二十大报告提出：坚持把发展经

济的着力点放在实体经济上，符合公司聚焦主业、做强实业的发展方向。新的一年，面对

复杂多变的行业和市场形势，公司将继续认真贯彻落实“以人为本、精细管理、问题导向、

真抓实干”的管理方针，狠抓企业运营管理，强化金融风险管控，全面挖潜增效，坚定不移

推动企业高质量发展。 

1、坚持效益优先，提升销售水平   

2023 年，市场形势依然复杂多变，销售公司将按照集团战略部署，以市场为导向，把

握提价机遇，科学合理配备各类资源，强化渠道管理，拓展海外市场，进一步提升销售管

理水平，具体如下：根据市场容量及客户分布，合并整合低效市场，提升组织效能；加强

效益管理，积极寻找效益增长点，调整产品结构，做好重点产品特别是烟卡、液包卡、食

品卡的推广和增量；加强渠道建设，加大直销客户开发力度，培养优质经销商，优化海外

市场布局，增设管理区和分公司，进一步扩展市场范围；充分利用公司产业布局优势，增

加高效益产品近距离市场投放，提高服务效率和产品竞争力。 

2、加强融资管控，实现稳健运营 

2023 年，公司将以效益为中心，精细资金管理，严控财务费用，多举措降低资产负债

率，优化资本结构，具体如下：合理规划长中短期融资，加强与大型国有银行中长期低成

本融资业务的合作，进一步拓宽中长期设备融资渠道，提高资产利用率；继续推动寿光美

伦、湛江晨鸣的战略投资者的市场化退出，切实将子公司少数股权融资转换为上市公司权

益性融资，降低公司偿债压力；加强资产管理，持续压缩融资租赁业务规模，处置低效资



 

产、闲置资产，提高资产管理水平，保障公司稳健运营。 

3、严抓生产管控，推动增产增效 

2023 年，公司重点生产适销对路产品，推动高效益产品持续增量，确保浆纸生产线稳

定运行，推动浆纸项目建设，保持生产系统效益指标和运营质量不断提升，具体如下：根

据原材料价格变化，及时进行原料国产化替代及工艺优化调整，优化产品结构；严抓过程

管控，严格执行纸机标准参数，稳定纸机和浆线运行，确保浆纸增产增效；构建安全质量

监控网络，严抓安全质量监督，落实安全生产责任制，确保安全生产；加强设备管理，严

格执行设备信息化系统的管控和执行，将设备点检、周期维保和设备大修全部实现机控预

警管理；落实项目管理，重点推进黄冈二期项目、湛江晨鸣年产 18 万吨特种纸项目及寿光

本埠年产 30 万吨针叶木漂白化学浆项目建设。 

4、强化成本控制，提高供应链管理水平 

2023 年，公司进一步加强供应商管理，提升合作单位水平，拓宽采购渠道，深挖市场

潜能，严控采购成本，全面提升供应链管理水平，具体如下：加强原料源头渠道建设，与

澳洲、泰国、越南等优质供货商深入合作，设立办事处，确保优质原料稳定供应；深入研

究分析市场规律，抓住采购时点，合理采购数量，提高采购效益；引进新工艺新技术，优

化原料使用，深入国产替代，挖掘成本潜力；加强与战略合作客户的合作，最大限度争取

资金支持，节降财务成本；开拓创新思路，进一步推行寄售模式，降低资金占用，实现供

应链管理增效。 

5、加强基础管理，助力企业高质量发展 

2023 年，公司将继续狠抓企业基础管理，聚焦经营效益管理，针对管理重点和薄弱环

节，研究增效措施，严抓落实，具体如下：进一步夯实团队建设，优化人员配置，加强员

工培训，完善绩效考核管理办法，着手人力资源管理向人力资本管理转型升级，助力人力

资本持续增值；加强内审督查管理，提高内部审查覆盖率，查错纠弊，严厉查处违规违纪，

提高督查整改落实率；进一步加强制度建设，根据运营管理过程中出现的问题及时整改，

并制定完善优秀管理制度，确保各项重点事项有依有据，高效落实，提高企业管理水平，

实现企业高质量发展。 

新的一年，公司经营管理层将在董事会的领导下，全面贯彻落实党的二十大精神，紧

紧围绕公司浆纸一体化发展战略和生产经营目标，不驰于空想，不骛于虚声，脚踏实地聚

焦制浆、造纸主业发展，全面提升公司管理水平和运行质量，以更好的业绩回报股东！ 

 

山东晨鸣纸业集团股份有限公司董事会 

                                             二〇二三年三月三十日  
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