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	2022年度董事会工作报告
	2022年度，江苏南方精工股份有限公司（以下简称“公司”）董事会严格按照《公司法》、《证券法》、《上市公司治理准则》、《深圳证券交易所股票上市规则》等法律、法规以及《公司章程》、《董事会议事规则》的有关规定，本着对全体股东负责的态度，认真履行股东大会赋予的职责，严格贯彻落实股东大会的各项决议，不断规范公司治理、科学决策，推进公司各项工作顺利开展，积极有效地发挥了董事会的作用。现就 2022年度董事会工作情况汇报如下：
	一、2022年度公司总体经营情况
	2022年全球供应链、产业链继续受到不利影响，局部地缘政治冲突持续，美国、欧洲通货膨胀居高不下，国际环境更趋复杂严峻，全球经济在风险与挑战下艰难复苏。中国高效统筹防控措施和经济社会发展取得了积极成效，稳住了宏观经济大盘，经济总量持续扩大，发展质量稳步提高；但同时也要看到，国内需求收缩、供给冲击、预期转弱三重压力仍然较大，经济恢复基础仍不牢固。据国家统计局公布的数据显示，2022年全年国内生产总值121万亿元，按不变价格计算，同比上年增长3.0%。
	2022年，公司在董事会的领导下，全体员工团结一致、迎难而上，不断开拓创新、攻坚克难、主动作为，以坚定主业发展战略为基础，以规范运营、防控和化解风险为前提，以深化内部管理为着力点，以经营目标为导向，顶住了国内市场调整、国际需求减弱的双重压力，各项主要指标基本保持稳定，围绕新能源的发展方向，公司发展质量稳步提高。
	2022 年公司主要经营数据如下：
	二、董事会报告期内主要工作情况
	1、董事会会议召开情况
	报告期内，公司董事会共召开了9次会议，具体如下：
	2、董事会对股东大会决议的执行情况
	2022年度公司共召开了3次股东大会，公司董事会根据《公司法》、《证券法》等相关法律、法规和《公司章程》的要求，严格按照股东大会的决议和授权，认真执行公司股东大会通过的各项决议。具体如下：
	3、董事会下设专门委员会履职情况
	三、2023年董事会主要工作
	面对行业发展趋势给公司带来的挑战和机遇，公司将继续按照既定的发展战略，以市场需求为导向，以持续创新为手段，积极推进公司产品创新、管理创新和技术创新，继续走差异化路线、紧抓高端客户、实现技术对标、精益价值流管理，保持对关键核心技术和战略新兴业务的持续投入，为公司注入源源不断的发展动力，持续深化营销布局和优化内部治理结构，为未来发展进一步夯实基础。
	公司董事会将继续推进战略转型工作，一方面积极开辟新领域，推动公司产品、业务结构升级；一方面积极变革营销模式与管理模式，提升运营效率、降低运营成本，加大降本增效力度，加大对各岗位考核，向管理要效益，降低成本、增加效率。
	1、继续推进行业布局调整
	公司将继续择机进行外部并购和推进设备升级及自动化改造，为公司业绩提升注入新活力。根据公司的战略方向，外部围绕汽车零部件、工业领域，特别是新能源车、商用车、工业机器人、无人机、航空离合器等领域拓展项目来源，加快优质项目的并购步伐，内部围绕产品要求加快设备升级改造工作，积极提升和努力探索发展新模式，巩固在滚针轴承领域的领先地位，为公司业绩提升注入新活力。
	2、持续进行技术创新
	公司将持续加大研发投入，积极做好专利布局、产品规划、加大研发、设备投入，围绕市场和客户需求，全力推进新产品的研发和试制工作，扩大在新能源汽车、工业机器人、新能源汽车、高端智能制造装备、无人机、航空离合器等领域布局；加强安全、节能环保、智能、舒适、轻便为目标的新技术的研发与质量培育。
	3、提升核心团队的竞争力
	人才是企业的核心竞争力，优化人才战略和绩效考核、激励机制对文化企业尤为重要。公司要重视内部人才培养、紧跟业务发展需求，针对公司重点发展的领域和新兴业务，在业务运作过程中培养人才、锻炼人才。利用上市公司的优势，完善薪酬考核体系，优化人力资源结构，留住更多优秀人才；实施扁平化管理，优化企业内部的岗位设置和人员配备，进一步完善竞争上岗、优胜劣汰的用人机制；推动公司持续快速发展。同时积极吸纳更多的行业领军人才，以出精品、出效益为目标，提升公司核心团队的竞争力。
	4、强化产品质量管控
	产品的品质是企业发展成败的关键，公司将继续强化产品质量管控，切实提升产品质量和售后服务质量。加大全员培训教育引导，以精细化管理理念为指导。分析并有针对性的制定纠正和预防措施，提高产品质量，提升客户满意度，降低质量成本。
	5、合理控制财务风险
	公司将密切关注金融市场动态，合理控制财务风险。以财务管理为核心，加强预警监测和成本核算，不断创新成本管理办法，实现成本费用与绩效薪酬密切挂钩，全面提高全员成本管理水平。
	6、提升投资者关系工作
	2023年度，公司将进一步完善公司的法人治理结构，加强投资者关系管理，进一步提升公司信息披露质量，加强公司与市场投资者之间的沟通，加深投资者对公司的了解和认同，促进公司与投资者之间长期、稳定的良好关系，切实保护中小投资者合法权益。
	7、加强公司治理
	（1）加强内部控制培训及学习
	公司将继续组织大股东、董事、监事及高级管理人员参加合规学习，提高公司管理层的合规意识和治理水平。并且有针对性地开展普法教育，面向中基层员工进行合规宣导，以提高风险防范意识，强化合规经营意识，确保内部控制制度得到有效执行，切实提升公司规范运作水平，促进公司健康可持续发展。
	（2）进一步完善公司制度
	根据《公司法》《证券法》《上市公司章程指引》《深圳证券交易所股票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第1号--主板上市公司规范运作》等法律法规及规范文件的要求，公司将持续梳理各类制度文件，根据公司实际情况，不断完善公司制度体系。
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