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	（二）完善公司治理结构，确保权责明确、管理科学
	（三）深入推进改革创新，获得持续发展动力
	公司认真落实“改革创新”举措，加快推进二次创业进程，通过党建工作与生产经营工作的有机融合，扎实推进公司改革创新重点任务的执行。公司发展活力倍增，各项工作取得新成果。
	1.聚焦主责主业，战略实施显成效
	报告期内，公司切实推进战略规划的实施与落地，按照战略规划聚焦主业、业务聚类发展的要求，各事业部明确主营业务范围及核心业务、新兴业务、种子业务，完善了与阶段目标相匹配的绩效考核机制。调整业务交叉团队后，新成立的烟草营销中心充分显现出业务聚焦、资源集中的优势，市场开拓更加有力，烟草智能制造业务取得较大突破，烟草行业业务新签合同额保持稳定增长。数字会议种子业务取得重大成果，发展迅速。“中科国声”系列包括发言、扩音、同声传译等近40余款音频系列产品均已研制成功，并成功应用于多个全国大会，目前正式开展市场推...
	2.推进技术创新，极云平台应用良好
	公司持续推进技术创新战略，以技术中心为主体，自主研发的全新企业级通用型低代码软件开发平台已实现与鲲鹏、麒麟、达梦、统信、东方通、人大金仓等多家国产软件的兼容性互认证，成功发布业务中台V3.0、数据中台V3.0、技术中台V2.0和物联网中台V1.0，取得21项软件著作权，成功入选2022年成都市重点新产品，已面向事业部在智慧政务、智能制造、智慧医疗等领域实现一系列新的应用，实现了21个项目的应用落地，推进了“平台+赛道”的布局落地。
	3.进行全方位融合，并购整合成功
	4.健全营销平台，提升品牌形象
	公司加大营销体系建设力度，建成20余个驻外机构（分子公司、办事处及服务中心），已基本实现全国大部分省市自治区的覆盖，营销网络和渠道持续完善。公司积极加快生态建设，扩大生态伙伴规模。在工业互联网领域，与华为积极进行工业边缘云解决方案的合作，共同推进相关场景的落地；在云平台建设领域，同阿里云紧密配合联合为烟草企业打造了行业内具有里程碑意义的全新云平台解决方案，获得了阿里云颁发的“行业深耕奖”，成为阿里云ISI、ISV、云服务全方位合作伙伴。公司加强品牌管理体系建设，在中科信息品牌体验馆融入了服务党和国...
	5.加强人才队伍建设，优化人力资源
	6.不断丰富资质，强化从业能力
	公司现已拥有包括涉密信息系统集成、软件开发和运维甲级资质在内的系列重量级从业资质，与全资子公司成都中科、瑞拓科技均属于国家认定的高新技术企业。报告期内，公司完成资质到期延续8项，通过年度审核13项；公司与成都中科双双获得四川省“专精特新”中小企业称号，中钞科信获得深圳市“专精特新”中小企业认定，成都中科、瑞拓科技通过2022年度成都市中小企业成长工程培育企业认定。
	7.完善财经平台，持续降本增效
	启动全面预算管理工作。编制了各类费用及业务预算，下达预算控制数，达到了全员、全流程、全业务预算管理的要求，为公司经营管控和考核提供了科学依据。严格执行项目预算评审制度，对各项目特别大额项目的预算构成、采购合理性进行审议和严格把关，为提升项目盈利能力和公司整体经营利润起到重要作用。继续推进IMP平台各类功能的新增、优化、完善，为公司确保项目毛利率和利润率指标的达标、减少坏账计提风险、提高流程效率起到积极作用。优化采购供应链，扩大集中采购规模，不断丰富潜在供应商资源，进一步降低采购成本，节省成本近50...
	8.加强内部审计，做好风险防控
	（四） 抢抓市场机遇，全力开拓业务
	1.智慧政务板块
	数字会议业务实现新签合同额251,196,450.22元，同比增长94.0%。核心-新兴-种子业务均取得新突破，省级应用案例持续增加，地市、区县级市场占有率进一步扩大，市场竞争力得以充分体现。政务大数据与信息化业务实现新签合同额35,721,543.16元。政务大数据业务重点项目交付成效突出，顺利完成多个大型软件开发项目的交付验收，“基于大数据的城市区域经济治理应用场景”成功入选2021年成都市新经济委示范应用场景项目；联合华为发布了基于鲲鹏平台的“产业经济大脑解决方案”。
	2.智能制造板块
	3.智慧城市板块
	4.智慧健康板块
	（二）守正创新，强化战略引领，坚持聚焦主业
	（六）加强大监督体系建设，确保公司持续健康发展


