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	一、 2022年工作总结
	（一） 公司经营情况
	1. 坚持“固存量、拓增量”方针，市场经营成效明显
	2. 坚持创新驱动发展战略，不断提升核心竞争力
	3. 强能力与促业务统筹谋划，加强制造与试验能力建设

	（二） 公司治理情况
	1. 厘清治理主体权责边界，形成合力有效治理体系
	2. 加强董事会建设，强化董事会职权
	3. 对经理层实行任期制与契约化管理，提升经理层创新创造活力
	4. 完善公司制度体系建设，加快推进管理体系管理能力现代化

	（三） 董事会规范运行情况
	1. 董事会召开情况
	2. 专门委员会工作情况
	3. 董事履职情况
	4. 信息披露工作情况
	5. 投资者关系管理情况
	6. 股东大会决议执行情况


	二、 2023年重点工作
	（一） 战略管理
	（二） 科技创新
	（三） 市场经营
	（四） 数字化转型
	（五） 深化改革


