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2022 年度总经理工作报告 

 

尊敬的各位董事： 

回首 2022年，公司管理层在董事会带领下，严格按照《公司法》《证券法》

等法律法规和《公司章程》等公司制度的要求，忠实与勤勉地履行自身职责，贯

彻执行股东大会、董事会的各项决议，公司也于 2022 年 4 月 7 日完成首次公开

发行并在深圳证券交易所创业板上市，纵观全年较好地完成年度各项工作。现由

我代表公司经营管理层向董事会作 2022 年度总经理工作报告，请各位董事予以

审议。 

一、2022 年度主要经营指标 

单位：元 

项目 2022年度 2021 年度 本年比上年增减 

营业收入 3,218,952,045.88 1,837,744,543.64 75.16% 

归属于母公司股东

的净利润 
402,956,585.48 148,182,074.62 171.93% 

基本每股收益 1.03 0.41 151.22% 

项目 2022 年 12月 31日 2021年 12月 31日 本年比上年增减 

总资产  4,690,198,760.51  2,143,291,951.83  118.83% 

归属于母公司股东

的净资产 
2,212,557,403.65  797,903,953.92  177.30% 

二、2022 年主要工作 

1、稳增长，求突破，经营业绩再上新台阶 

2022 年，总部及各分子公司围绕全年经营指标、积极进取、铆足马力，较

2021年营收及利润实现了大幅度增长，整体呈现“稳中有升”的良好发展态势；

同年 4月成功在深圳证券交易所完成首次公开发行，正式迈入资本市场。 

2、配资源，抢主动，市场拓展大幅提升 

受国际形势与经济市场波动的宏观影响，2022 年公司合理调整市场战略和

定位，适当提出了“持续发展国内、重点布局海外，加强打通上下游”的市场经

营方针新成立 5个生产基地：湖南益阳、江西信丰、安徽含山、重庆铜梁、墨西



哥一期，使得国内海外市场地位得到进一步巩固。 

3、调方式，强管理，为可持续发展提供助力 

公司始终以“超越客户满意”为总抓手，积极向管理要效益，不断进行“追

新求变”。从市场管理、运营管理、经营管理、综合管理四大模块出发，围绕信

息化、智能化、专业化等多个层面梳理内部工作流程，输出多项管理制度及信息

化与自动化提升改善措施、多地同时推行信息化系统升级，并持续推进管理提升，

为抢占市场份额提供强劲的后助力。 

4、突重点，抓执行，不断提升项目实施能力和服务水平 

公司努力克服大环境的不利影响，在狠抓清洁能源类、新能源汽车类项目的

同时，积极开展了项目过程控制管理工作，项目精细化执行水平得到有效提升。

针对国际形势的动荡、海外市场众多不确定性，积极主动维护好老客户老项目、

加强开拓新项目与新客户的力度。同时完善业务工作流程，确保公司矩阵管理体

系的有效运行。 

5、抓科技，夯基础，大力培育公司核心竞争力 

技术创新是提升企业核心竞争力的动力源泉，要在市场竞争中获得一席之地

就必须尽快缩小与先进技术水平的差距。 

过去一年，我们进一步深入实施“科技兴企”、“人才兴企”战略。为充分

挖掘公司人才、科技潜力，合理调整公司人员、资金等资源，加大产品技术创新

研发力度。 

6、注重企业文化宣导，积极开展创先争优活动，努力打造和谐环境 

坚决抓好干部队伍建设，坚持落实关键岗位及重点人才的学习制度，在学习

中注重联系当前和了解公司的实际情况，进一步理清人才发展思路；一方面加强

对中层干部的管理和提升培养，进一步提升了中层管理人员的责任感和工作能力；

另一方面积极了解员工思想动态，注重发挥和调动一线岗位员工的积极性，同时

主动倾听员工反馈，做到认真研究切实解决，得到了员工的信任和理解。在公司

快速发展的关键时期，保持员工队伍的稳定。 

7、合理设置工作流程，明确岗位责任分工，建立内部制衡机制 

突出加强对内部工作的监督，规范经办部门各种行为，实施自动防错、查错

和纠错，实现自我约束、自我控制。并通过工作制度化、流程化、合理化将内控



工作进行有效固化，形成一套事事有复核、人人有监督的内控体系，有效、科学

地使内控制度与各项业务流程的有机结合，实现了事前、事中、事后全过程监督。 

充分发挥内部稽核部门职能作用，通过采取定期检查和不定期抽查的方式，

对受控工作项进行稽核，结合实际情况提出改进建议，促进内控工作完善，不断

强化内部控制。 

三、2023 年工作计划  

2023年是铭利达上市后的第一个完整年度，是实施 3015战略的元年，我们

必须保持高速度、高质量的发展，必须坚持以客户为中心，必须全面升级铭利达

的管理水平，建设高水平的 2023年铭利达。 

2023年铭利达将坚守我们已有的战略方向，秉持抢占国内循环经济制高点，

促进国内国际双循环发展的理念，推动全球布局、管理升级来实现 2023 年铭利

达经营指标。 

1、持续加强研发，提高产品质量，保持高创新能力 

充分挖掘公司人才、科技潜力，积极引进各种先进技术、先进人才，合理调

整公司人员、资金等一切资源壮大研发团队；加大自主研发投入，逐步扩大科技

研发经费占营业收入的比重，力争年内顺利完成研发工作目标；努力突破核心关

键技术，培育新的竞争优势。 

2、优化生产流程，大力建设自动化生产线，提高生产效率和降低成本 

紧紧围绕管理改革要求，全面推动“三化一稳定”工作落地，大力推进自动

化改造、关键指标的改善、提高人均效率及管理效率。 

通过深化自动化改造配合优化内外部工作流程，使用精细化项目管控体系配

合信息化管理系统，推进全方位量化管理落地，全面提升项目精细化管理水平，

并达到大幅度提高生效率、持续降低生产及管理成本。 

3、健全供应链管理体系，持续整合上下游资源，提高供应链效率 

2023年将持续加强供应商管理，在现有管理制度的基础上，结合规范采购、

阳光采购的工作要求，将供应商准入、绩效评价等系列工作的标准化流程固化；

继续推行不良采购行为的举报机制，鼓励供应商及内部持续监督采购工作，并持

续完善相关管理及奖惩制度；将遵守商业道德，反对腐败纳入中选供应商年度绩

效评价中，进一步规避、监察供应商各个环节的不良行为。通过内外联动监管、



供应商绩效激励、集中招标采购等多重措施，加强与供应链伙伴的交流沟通，促

进资源互补，开启多领域、深层次供应链合作，实现供应链效率持续提升。 

4、筑牢和谐劳动关系，加强人才队伍建设，弘扬劳模工匠精神（并注重员

工福利和激励），提升员工技能和素质  

2023年，将积极推动公司管理改善建设，并严格遵守《中华人民共和国劳动

法》《中华人民共和国劳动合同法》《中华人民共和国未成年人保护法》《中华

人民共和国妇女权益保障法》等相关法律法规，努力为员工创造待遇优厚、平等

发展、健康安全、和谐幸福的工作环境。 

强化教育培训工作系统谋划，有力推进干部人才队伍建设，以培训项目体系

为牵引，紧密对接培训需求，搭建全系统共建共享的培训资源体系，统筹线上线

下平台建设，构建各级机构、各业务线协同配合的全面培训管理体系。 

5、扩大现有市场份额，探索新兴市场和业务领域，建立自我品牌 

通过完善专业高效的客户服务系统搭建客户服务团队，明确运作模式、工作

主线、响应流程以及时效管理模式，前置研制客户服务的事项清单，健全客户服

务的考核工作机制，狠抓大客户团队的绩效管理规范，长期开展客户满意度评价

以驱动内部持续改善等系列客户满意度管理提升，实现现有客户与项目的份额扩

大。 

为应对新一轮金融危机，2023 年将持续在关联市场上寻求新的增长点和业

务机会，积极开拓新行业、新市场；并利用自身在数字能源、电池结构件、新能

源汽车等领域中的优势，打通上下游，发展自有品牌。 

6、强化企业社会责任和可持续发展意识，持续维护利益相关者的合法利益 

持续构建完善的企业社会责任管理体系，支持公司志愿者组织积极开展助学

扶贫、社区建设、生态环保等志愿服务活动；从日常经营生产活动为切入点，积

极探索节能降碳新方案，开展节能设施建设和节能改造，努力减少能源消耗，打

造“环境友好型、资源节约型”企业。 

严格遵守法律法规，持续健全监管制度，发挥董事会、监事会、管理层领导

职责作用，积极开展内部宣教活动，同时实施内部员工反腐倡廉洁培训，构建宣

教培训长效机制，并不断完善推动公司规范运营。 

通过持续开展风险监测和评估，提供系统性风险和重大风险识别能力，制定



风险恢复和处置计划，提升风险抵御能力、风险恢复能力和系统性风险管控能力；

通过开展定期全面风险自查，挖掘内控合规缺陷，明确风险控制点；通过建立风

险核查监督机制，督促内控制度、防御机制与流程建设完善及内控切实有效执行，

定期开展主题风险合规培训交流活动。 

遵守各监管机构各项信息披露监管规定，主动依法和合规开展信息披露工作；

持续完善信息学披露相关规章制度，不断提升标准化流程管理水平，不断提升信

息披露职责机构和人员的专业度；采用线上会议和线下会议相结合、会前沟通与

会后拜访相结合的方式，加强与投资者沟通交流，让投资者能够深入了解公司的

投资价值、及时了解公司发展成果。 

2023年是开启新征程、步入国际化的重要节点，让我们以此为战略基点，坚

持构建“抢占国内循环经济制高点，促进国内国际双循环发展”的发展格局，巩

固国内市场份额和夯实发展根基，多措并举加快推进海外并购与投建，以创新驱

动、高质量的服务及产品供给引领和创造客户新需求，实现多层次、大规模发展，

实现“又好又快”大发展。 

特此报告。 

（以下无正文） 

  



（本页无正文，为深圳市铭利达精密技术股份有限公司《2022 年度总经理

工作报告》签署页） 

 

 

 

 

深圳市铭利达精密技术股份有限公司 

 

总经理：              

2023年 3 月 30日 
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