
2022 年度总经理工作报告 

各位董事： 

我代表公司经理层向董事会作 2022 年度总经理工作报告，请予

审议。 

2022 年是党的二十大召开之年，是实施“十四五”规划关键之

年。这一年，全国完成水利建设投资首次突破 1 万亿元的关口，是新

中国成立以来水利建设投资完成最多的一年。这一年来，在董事会的

正确领导和大力支持下，公司经营管理层团队带领全体员工克服不利

影响，奋力拼搏，积极争取市场订单、全面提升管理效率、紧抓精益

制造和安全生产、大力推广技术进步和生产过程自动化建设工作，开

展新工艺、新技术、新材料、新产品的研发利用工作，坚持稳中求进，

以稳求变，在“变局”中觅得先机，在“变数”中凸显力量，经营业

绩在创历史新高，合同额实现历史性突破。 

2023 年，市场竞争愈发激烈，面对新的机遇和新的挑战，衷心

的希望与各位同仁在新的起点上砥砺奋进、共创辉煌！ 

一、主要经营指标完成情况 

报告期内，管道业务新签合同金额 26.94 亿元，其中混凝土管道

13.04 亿元、塑料管材 8.44 亿元、复合钢管 5.46 亿元；上一年度结

转合同金额 12.28 亿元，其中混凝土管道 9.3 亿元、塑料管材 1.88

亿元、复合钢管 1.10；合同发货金额 21.29 亿元，其中混凝土管道

9.92 亿元、塑料管材 7.40 亿元、复合钢管 3.97 亿元；结转至以后

报告期执行的合同金额为 15.11 亿元，其中混凝土管道 11.31 亿元、



塑料管材 1.73 亿元、复合钢管 2.07 亿元。 

截止 2022 年 12 月 31 日，公司总资产为 4,165,700,874.27 元，

同比增加 3.69%；净资产 2,517,235,584.48 元，同比增长 7.94%。 

报告期实现营业总收入2,574,035,093.53 元，同比增长5.62%；

净利润 191,911,169.73 元，同比增长 23.35%；归属于上市公司股东

的净利润 168,217,330.53 元，同比增长 17.60%；基本每股收益 0.50

元，同比增长 16.28%。归属于上市公司股东扣除非经常损益的净利

润 146,215,414.10 元，同比增长 11.86%。 

二、报告期主要工作汇报 

（一）营销方面 

1、加大营销激励力度，力争完成年初目标 

年初结合各区域、各子(分)公司、各项目部 2021 年年底上报的

数据，以及公司 2022 年经营目标，经过认真沟通合理分配各区域任

务。根据实际业务完成情况，定期跟踪反馈，制定了更为灵活的激励

措施和制度，几种产品，多个区域销售额创历史新高。 

2、大项目中标辽宁某项目，作为东三省第一单对开拓东北市场

有一定促进和激励作用。 

3、加大力度做好往年欠款清收。 

4、广告宣传方法优化，通过前期认真准备和筛选对公司宣传方

法进行了一定程度上的修改，让青龙品牌更有说服力，让客户更容易

认知青龙的社会责任和企业，同时利用水利、建设及公共平台定期通

过事件宣传青龙，让青龙品牌更深入人心。 



（二）生产方面 

各子分公司克服夏季高温，严格生产管理，面对要货急、工期紧，

及生产人员不足等困难，科学合理排产、强化生产一线培训、提升交

付能力和发货运输组织管理，多措并举，充分调动大家积极性，较好

的完成了各项生产指标。 

（三）安全方面 

安全生产责任重于泰山，关系到员工的生命乃至于员工的家庭幸

福。2022 年，公司的安全生产管理仍把“安全第一、预防为主、综

合治理”的安全生产方针贯穿到公司生产经营的全过程。重点督导各

子分公司强抓制度落实与班组建设，夯实安全管理基础。督导各子分

公司抓安全培训实效，切实提升全员安全素质。各公司的厂容厂貌、

员工的安全意识、职工的精神面貌等精神文明建设方面有了持续改善。 

（四）质量方面 

2022 年，全公司上下严格遵守各项质量控制制度，督促各子分

公司持续开展 QC 小组活动，强化质量保证体系及质量管理制度等基

础性工作的落实，继续加强三级质检程序的执行。从产品设计、原材

料采购、现场生产工艺流程、产品出厂及安装全过程、全岗位覆盖，

特别是加强重点工序的质量风险控制；在质检人员管理方面，加强质

量教育培训，强化培训效果考核，提升质检人员的责任意识和质量把

关能力。对存在质量事故的单位和主要责任人员加大追责力度，坚决

执行质量事故“一票否决制”。年内产品质量和服务质量稳步提高，

得到了市场和用户的好评。 



（五）在技术进步、新产品开发方面 

结合国家经济社会发展趋势、行业技术创新进步和自身实际情况，

通过新产品、新技术、新工艺、新材料和工业自动化的应用，进一步

加快了公司技术进步和新产品研发速度，技术进步和新产品开发及转

化应用工作效果显著；对多项生产设备和生产线进行了技术改造和技

术升级，对有关产品的工艺和配方进行了改进和优化。新增专利 22

项，其中发明专利 1 项。 

（六）在财务和成本管理方面 

建立建全成本控制体系，完善、改进成本控制管理相关制度，通

过考核分析等手段，推动成本管控制度的有效执行，较好地完成了成

本控制目标。 

（七）人力资源工作方面 

2022 年度，公司在人力资源方面持续优化，进一步明晰标准、

规划流程，在人才引进、激励和考核等制度方面进一步优化，有力地

激发了团队的活力；在绩效管理方面，稳优化责任制考核，加强目标

牵引性。完善双通道管理工作，通过任职资格认证，为专业技术人员

打开发展通道；在培训方面，主要坚持公司育人理念，重点提高公司

人员整体职业化素养、专业化能力和职业情操，掌握现代管理知识与

能力。优化“新入职员工三年培养与培训计划”“分层分级培训体系”

“职业生涯规划”等，持续完善人才培养与培训体系建设。通过内部

培训和外派进修，加强公司管理技术人员和员工的专业知识、综合管

理能力的培养和提升。在企业文化方面，各层级充分的开展了企业文



化宣讲和落地，对打造高效团队和提高员工的忠诚度都起到了很好的

效果。 

三、2023 年工作计划 

具体措施如下： 

1、继续加强营销工作 

（1）加大市场推广力度，加强信息收集和市场分析工作； 

（2）重视开拓现有成熟市场区域以外的核心市场开发和培育，

健全该类区域的人员配置和营销网络的建立； 

（3）利用设计院平台加强同各水利部门沟通交流，宣传公司品

牌形象; 

（4）重视大项目工作，加大大项目人员和精力投入，力争取得

更多大项目订单； 

（5）充分利用在行业领先地位，争取与有关方合作开展 EPC 业

务； 

（6）加强营销人员的培训和培养，培养一只追求卓越、持续进

步的营销队伍； 

（7）加强营销创新工作，积极发展优质合作伙伴。 

2、继续加强运营管理工作 

（1）市场布局更加合理，利用大项目中标的契机建立生产基地; 

(2)继续优化激励机制，让更多人参与经营和管理并获得相应的

回报，与公司共成长，共发展; 



（3）继续提升公司整体管理效率和水平，持续做好制度建设和

规范执行，不断提升公司规范运营水平和上市公司治理能力； 

（4）继续加大力度做好人才培训和培养工作； 

（5）加快提升公司在经营管理、生产运营及财务等方面的信息

化水平； 

（6）严抓产品质量和安全生产管理，坚守质量为本、安全生产

两条经营红线。 

3、鼓励创新，加快技术攻关和技术成果转化 

（1）广泛开展技术交流活动，不断满足客户需求； 

（2）积极拓展市场，加大新产品的研发及推广和新技术的应用； 

（3）优化部分产品设计，推动新材料应用，不断提高产品竞争

力； 

（4）引进业内高端人才，不断加强技术队伍人才建设。 

4、全力进行人才队伍建设，持续推进企业文化落地 

（1）加大人才引进力度，加强人才培养工作； 

（2）加强干部管理工作，持续完善干部能上能下、能进能出的

任用机制； 

（3）加强企业文化宣贯，以优良文化引领企业发展； 

（4）进一步完善激励机制，充分激活员工队伍，进一步调动全

员积极性和主动性。 



当前，青龙又站在一个新的起点上，展望 2023 年，担子依然沉

重，任务依旧艰巨，但我们有信心、有动力，挥洒激情、砥砺前行，

答好新的考卷，创造新的荣光。 

各位董事，以上是公司经理层 2022 年年度工作报告，请审议！ 

 

                           总经理：张敬泽 

                          2023 年 3 月 28 日 
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