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	（一）持续完善市场布局，经营业绩大幅增长
	1.全国化布局基本形成
	2.区域总部建设成效显著
	3.海外市场稳扎稳打逆势突破

	（二）生产任务饱满，项目推进紧张有序
	1.全力做好“13445工程”及其他重点项目保障
	2.加强项目管理，项目制管理初见成效
	3.后期服务保障有力，服务品质持续升级

	（三）质量水平显著提升，创优成果丰硕
	1.公司上下齐心协力，通过省长质量奖评审公示
	2.技术管理精细化，以认证促质量管理升级
	3.年度创优成果丰硕，技术品牌影响力增强

	（四）汇聚创新力量，转型取得关键进展
	1.创新月活动开展卓有成效，创新理念深入人心
	2.研发成果转化步履坚实，科研主力军作用更加突出
	3.主动求变，业务转型取得关键进展

	（五）以奋斗者为本，人才高地进一步凸显
	1.制定人才发展规划，人才数量与层次逐步丰富
	2.成立教育培训学院，加速员工成长
	3.持续完善人才体系建设

	（六）综合管理能力再上新台阶
	1.健全管理制度，强化管理赋能
	2.加强信息化建设，提升管理效能
	3.完善基础设施，推进文化品牌建设
	4.响应员工需求，做好园区及员工服务保障

	（七）党建促业务取得新成效
	二、2023年面临的形势和任务
	三、2023年重点工作安排
	（一）加快市场拓展，提升经营效能
	（二）加强项目管理，推动项目实施落地
	（三）抢抓“设计河南”战略机遇，推进业务升级增效
	（四）实施科技发展规划，提升核心竞争力
	（五）加快信息化建设，大力推进数字化转型
	（六）开展管理质量提升年活动，推动公司高质量发展
	（七）实施“强干强枝”计划，提升子公司发展质量
	（八）强化思想政治引领，深入贯彻落实党的二十大精神


