
豆神教育科技（北京）股份有限公司 

重整计划（草案）之经营方案 

 
重整计划获得批准后，豆神教育将以重整为契机，在现有业务的支撑下，发

挥核心优势，通过重整投资人提供资金、资源支持，实现公司高效有序的经营状

态，维持并进一步提升豆神教育的综合竞争力。 

（一）夯实原有业务，强化经营能力 

近年来外部环境变化和行业政策调整对公司业务发展产生了较大影响。重整

完成后，公司将轻装上阵，聚焦于智慧教育服务、直播电商销售两大业务领域。 

1.智慧教育服务 

智慧教育服务主要依托主体为北京康邦科技有限公司（以下简称“康邦科

技”）。智慧教育服务业务是以智慧校园整体规划、设计、建设和运维为目标，

综合应用新一代信息技术，为客户提供包括咨询服务、规划设计、软件研发、硬

件配套、系统集成和运维外包在内的整体服务方案，并在教育模式创新、专业与

课程建设、教育资源和教育空间开发等信息技术与教育教学深度融合方面开展持

续研究和应用。 

（1）宏观政策支持智慧教育业务拓展 

2023 年 2 月，中共中央办公厅、国务院印发了《数字中国建设整体布局规

划》，提出“促进数字公共服务普惠化，大力实施国家教育数字化战略行动，完

善国家智慧教育平台”。智慧教育将利用最新的信息技术，优化教育装备，改善

教学体验，提升教育的情景化和个性化，从而提高教学效果。随着数字化教育和

专业化教育的需求日趋兴盛，智慧教育基础设施建设将成为新基建的重要组成部

分，加上国家宏观经济持续恢复，资金日益充足、需求持续提升，未来行业具有

较大的发展前景。 

（2）公司拥有智慧教育深厚积累 

公司为智慧校园、区域智慧教育提供软件解决方案、产品和整合服务，提供

数据平台、认证平台、服务大厅等平台型产品以及教研平台、日常办公等业务管

理型产品，并从数据、认证等维度提供应用的整合服务；同时提供校园特色软件



解决方案，如课后服务平台解决方案、精准教学整体解决方案等。公司自主研发

应用服务支撑平台、教学应用软件、管理应用软件三大软件产品线。公司数字化

校园产品、网络监控管理系统、IT 运维管理平台、智慧课堂平台等自主研发软

件已在全国上千家学校和政府、医疗、科研等单位建立成功案例。 

（3）摆脱包袱加快智慧教育业务推进 

一方面，智慧教育服务业务需要较大规模的垫资，是业务属性决定的，而公

司资金紧张使得智慧教育业务只能选择预付款比例较高、回款周期较短的订单，

从而丧失了较多的市场机会。重整完成后，公司债务规模大幅降低，能够帮助智

慧教育业务的快速拓展。另一方面，公司将加大研发投入，整合云计算、物联网、

大数据、移动互联、虚拟现实（VR/AR）、人工智能（AI）等新一代信息技术

融入智慧教育服务业务中，进一步满足客户的需求，构建公司产品的竞争力。 

2.直播电商销售 

直播电商销售业务主要依托主体为中文未来教育科技（北京）有限公司（以

下简称“中文未来”）。中文未来在内容研发、师资储备、渠道资源等方面处于细

分龙头地位，具有良好的口碑与客户粘性，研发了多项备受市场和用户认可的课

程体系及图书等。 

（1）直播电商业务具有较好前景 

近年来国内直播电商始终保持高速发展，用户规模持续上升并且 GMV快速

增长。2022 年 4 月，《国务院办公厅关于进一步释放消费潜力促进消费持续恢

复的意见》指出，要有序引导网络直播等规范发展。由此，合规的、拥有专业能

力的直播电商业务团队将在竞争中脱颖而出，获得较大收益。 

（2）业务合规转型实现新的突破 

公司积极拥抱行业政策变化，实施了教育业务的全面转型，来实现业务合规。

目前公司通过直播电商模式，主要销售自营软件、图书与硬件。在直播过程中，

公司积极打造知识主播，将原来的文学素养融入直播间的交流之中，让直播平台

分享文学知识，吸引广大对文学文化感兴趣的受众客户，从而提高直播间流量，

提高销售量。2021年 10月，公司启动直播电商业务，2022年实现营业收入 3.19

亿元，2023 年上半年实现 2.84 亿元，收入增长显著，已经成为公司的主营业务

之一。 



（3）加大业务拓展提升体量规模 

重整完成后，公司将积极加大直播电商业务的拓展。一方面，公司加强研发

投入，持续打造具有文学特色的直播间，不断提升直播间的口碑，持续吸引流量，

提高销售规模。另一方面，公司将紧抓直播电商快速发展的契机，从多产品、多

平台、流量优化、拓展合作模式等方面加大业务投入，从而快速扩大直播电商业

务的规模。 

（二）引入外部资源，探索新型业务 

本次重整引入的投资人，能够为公司带来新的资源和合作机会，帮助公司探

索新的业务机会。 

1.依托 IP效应，扩大变现模式 

本次重整的产业投资人窦昕在文学文化素养领域具有较高的知名度，公司将

依托窦昕的个人 IP，打造多种周边产品和服务，进行合作变现。目前已经规划

成型的是《世界是课本》系列文旅游学项目。公司打造精品专项活动，带领学员

家庭前往游览自然或人文景观，学习文学文史知识，践行“读万卷书、行万里路”。

《世界是课本》第一站带领学员家庭前往长江三峡，以重庆、宜昌为起点和终点，

在游轮上、两岸沿线重要旅游地，带领学员领略唐诗宋词、三峡故事、屈原故里、

鬼城传说等故事的魅力。除此以外，还将利用窦昕丰富的文学文化知识，提高豆

神直播间的文学属性，并研究带有豆神文化特色的周边产品开发，并在直播间售

卖。 

2.打造文化属性，培养直播人才 

依托窦昕在文学素养方面的深厚积累，以及多年教研教学等能力的沉淀，公

司将积极投入资金和人力，打造在短视频+直播场景下的具有较强文学属性的全

流程培训体系，并建立标准化的直播带货手册。通过培训，使得主播具有显著的

文学属性，能以流畅、生动和具有感染力的表现方式进行直播与互动，粉丝数量

增长较快，直播观看者表现出较好的粘性，主播带货能力持续提升。公司将为志

愿于加入公司主播阵营的人员，以及其他志愿进入直播行业的人员提供全方位培

训服务，帮助其快速并有效地开展直播带货业务。 

3.加强流量投入，提高直播效能 

依托重整投资人浙文互联在精准营销方面的优势，与豆神直播电商业务相结



合，持续进行有针对性的流量采买和投放，与豆神直播电商的销售品类密切联系，

加强流量的筛选，从而提升销售转化率。同时，本次重整完成后，公司将积极扩

大直播间的规模，一方面利用自有房产打造直播基地，建立多个直播间，扩大直

播规模；另一方面通过与互联网直播平台合作，引入更多的产品类别，从教育产

品向文化产品和其他品类不断扩展，扩大直播电商的整体规模。 

4.引入新兴技术，探索业务升级 

公司将积极拥抱 AI、元宇宙等新技术，对原有业务进行探索性的升级。重

整投资人北京福石关联的上市公司具有较多在人工智能和元宇宙领域的实践经

验，公司将尝试探索与其共同研究如何搭建更加绚丽的虚拟场景，在智慧教育的

基础上生发元宇宙教育，为学习者营造更加友好的学习场景，从而提升公司智慧

教育业务的核心竞争力，在智慧教育服务领域获取更多的订单。此外，依托公司

多年来对中文学习、中文素养、中文水平提高路径的研究成果，结合 AI 智能应

用技术，公司计划构建汉语言文学的应用能力模型框架。可帮助家庭快速诊断出

学习漏洞，提供有针对性的训练计划，并根据学习效果，诊练数据生成学情透视

图谱。利用“学、练、测、评”一体化学习闭环，帮助家庭科学、高效提升汉语言

文学修养的学习体系。 

（三）加强内部管理，狠抓经济效益 

公司将对内部组织架构、管理模式、部门职责、风控体系、业务流程等进行

重新梳理和调整，对原有不健全的部分予以完善，不合理的部分予以修正，建立

高效可持续发展的内部管理模式。包括如下内容： 

第一，公司将对内部组织架构进行调整，加大财务、证券、法务的管理力度

和深度，强化内部审计体系，加强内控建设，坚决反对腐败行为，严格控制法律

风险。 

第二，公司将结合财务管控和战略管控模式，持续监督各业务板块及子公司

的财务规范运作流程，同时重点关注各个业务板块的业务发展态势，结合各业务

板块的业务特点和发展阶段，适当建立个性化的管控模式，有所为有所不为，打

造精品，杜绝大而不强。 

第三，坚持推行预算制，严格控制期间费用，降低跑冒滴漏。预算内费用审

批简便化，预算外费用审批严格化，引导各项费用纳入预算统一管理。 



第四，对公司各类流程进行全面梳理和优化，在控制风险的前提下缩短审批

流程，提高审批效率，让审批流程上的每个节点切实发挥审批作用，承担审批责

任。 

公司将在规范运作的前提下，持续优化管理运营体系，建立内部数据及信息

互通机制，设置风险隔离屏障，构建有组织、有管理、有体系、有温度的内部管

理体系，以实现实质的降本增效。 

 

 

豆神教育科技（北京）股份有限公司 

豆神教育科技（北京）股份有限公司管理人 

二〇二三年十一月二十九日 
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