
泸州老窖股份有限公司 

主营业务管理制度 

（经第十届董事会三十四次会议审议通过） 

 

第一章  总  则 

第一条  为加强泸州老窖股份有限公司（以下简称“本公司”或

“公司”）战略规划、投资管理的衔接，促进公司聚焦主责主业发展，

提升发展质量，增强核心竞争力，结合本公司实际，特制定本制度。 

第二条  本制度所称主业是指本公司依据功能定位和发展战略

规划制定的主要经营业务。非主业是指主业以外的其他经营业务。主

业分为核心主业、培育主业，分别由若干业务子单元组成。 

（一）核心主业，是本公司的支柱产业，是符合本公司的功能定

位，已形成一定的产业基础，具有较大的资产规模、稳定的盈利能力，

体现本公司的核心竞争力，反映本公司行业地位、能支撑本公司未来

长远发展的业务板块。 

（二）培育主业，是本公司为实现转型升级，聚焦国家、省、市

现代产业体系的重点领域和关键环节、战略性新兴产业，拟重点投资

布局的新兴产业，预期可发展为本公司新的支柱产业。 

（三）原则上单个核心主业的资产总额、营业收入或利润总额占

本公司企业总量的比重不低于 20%。培育主业不受占比影响，但应有

明确的战略规划和一定数量的储备项目为支撑。 

第二章  主业的确定与调整 



第三条  主业确定的基本原则 

（一）符合产业政策和国有经济布局方向 

（二）符合企业功能定位和发展基础 

（三）坚持能力适配 

第四条  核心主业和培育主业的业务组合数量，原则上不超过

“2+2”，即核心主业和培育主业原则上分别不超过 2个。主业名称及

主业下的业务子单元名称参照《国民经济行业分类》（GB/T4754—2017）

的分类标准确定，关联度高、协同性强的业务可适当归类。 

第五条  公司逐级明确所属各子公司的主业，指导督促各子公司

聚焦主业发展。 

第六条  公司主业的调整原则上与规划同步。规划期内，因客观

情况发生重大变化并经评估需要调整的，由公司董事会进行审议调整，

因主业调整使公司经营宗旨和经营范围变更的由公司股东大会审议

决定。规划期末，培育主业的资产总额、营业收入或利润总额占比达

20%以上的，可申请转为核心主业，主业数量仍依据本制度第四条规

定；未达到预期发展目标的，应在下一轮规划编制中作出保留、退出

等相应安排，需保留的说明相关理由，持续亏损的原则上不再作为下

一轮规划的培育业务。 

第三章  管理要求 

第七条  经确定的主业是公司编制战略规划、经营投资计划的重

要依据。公司及各子公司在生产经营中应当聚焦主责主业发展，围绕

主业开展投资活动，严控非主业投资。在制定实施年度工作计划、投



资计划时应优先向主业配置资源，原则上主业整体投资应不低于年度

新增总投资的 80%，严格控制非主业发展规模和要素投入。 

第八条  公司强化内部主业管理的监测评价，加强经营日常管控

与主业发展指标动态分析，提高对经营环境变化、行业发展趋势的研

判，及时优化调整主业发展策略，切实防控偏离主业发展的风险。 

第四章  附则 

第九条  本制度未尽事宜，按照国家有关法律、行政法规、规范

性文件及国资监管的相关规定执行。 

第十条  本制度由本公司董事会负责解释和修订。 

第十一条  本制度自董事会审议通过之日起生效。 

 


