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深圳证券交易所上市审核中心： 

深圳市盐田港股份有限公司（以下简称“公司”）于 2023 年 10 月 12 日收

到深圳证券交易所上市审核中心下发的《关于深圳市盐田港股份有限公司发行股

份购买资产并募集配套资金申请的审核中心意见落实函》（审核函〔2023〕130019

号，以下简称“意见落实函”）。公司及相关中介机构对意见落实函有关问题进

行了认真核查与落实，按照意见落实函的要求对所涉及的事项进行了问题答复，

并对《深圳市盐田港股份有限公司发行股份及支付现金购买资产并募集配套资金

暨关联交易报告书（草案）（上会稿）》（以下简称“《重组报告书》”）进行

了补充和修订，现就相关事项回复如下，请予审核。 

如无特别说明，本回复所述的简称或名词的释义与《重组报告书》中“释义”

所定义的简称或名词的释义具有相同的涵义。 

本回复中若出现总数与各分项数值之和尾数不符的情况，为四舍五入原因造

成。 

本回复中的字体： 

意见落实函所列问题 黑体（加粗） 

对意见落实函所列问题的回复 宋体 

对意见落实函回复的修改、补充 楷体（加粗） 
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问题一、申请文件显示：（1）本次交易标的深圳市盐港港口运营有限公司

的利润来源主要为持有盐田三期国际集装箱码头有限公司（以下简称盐田三期）

35%股权形成的投资收益；（2）盐田三期同盐田港区各方约定由盐田国际集装箱

码头有限公司负责统一经营管理盐田港区，各方根据统筹经营合同约定的比例

分配年总吞吐量，并据此计算相关运营收支,分配比例基于各方投入统筹经营码

头的泊位数量、靠泊吨级、码头前沿水深、堆场容量等指标计算协商确定；（3）

报告期内盐田三期营业收入、成本费用、其他收益、营业外收支等科目金额主要

为盐田港区统筹经营总额按统筹经营分配比例计算的分得金额。 

请上市公司补充披露盐田港区各方确定统筹经营分配比例以及实际分配运

营收支需履行的相关程序；调度分配相关内部控制制度的执行情况及其有效性。 

请独立财务顾问和会计师核查并发表明确意见。 

【答复】 

一、盐田港区各方确定统筹经营分配比例以及实际分配运营收支需履行的

相关程序 

（一）盐田港区各方确定统筹经营分配比例需履行的相关程序 

统筹经营分配比例系盐田港区各方共同签署的统筹经营合同的重要内容。盐

田港区统筹经营合同的具体情况如下： 

合同签署

时间 
合同名称 合同缔约方 合同签署背景 

2001年11

月 26 日 

《盐田港区集装箱码

头统筹经营合同》 

盐田国际与盐田三期

（当时盐田三期尚未设

立，由其股东深圳港集

团与和记盐田代表签

字） 

首次明确约定统筹经营，约

定中港区三期工程建成投

产后与当时已投入运营的

中港区一二期工程进行统

筹经营，由盐田国际负责统

一经营管理 

2004 年 5

月 21 日 

《盐田港区集装箱码

头统筹经营合同补充

协议》 

盐田国际与盐田三期 

中港区三期工程部分泊位

于 2003 年提前建成投产，

签署补充协议对 2003 年统

筹经营分配事项进行约定 
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合同签署

时间 
合同名称 合同缔约方 合同签署背景 

2005年11

月 8 日 

《深圳港盐田港区集

装箱码头统筹经营合

同补充协议（二）》 

盐田国际与盐田三期 

将中港区扩建工程纳入统

筹经营（当时中港区扩建工

程相关泊位尚未建成，待建

成投产后纳入） 

2007年11

月 13 日 

《深圳港盐田港区集

装箱码头统筹经营合

同补充协议（三）》 

盐田国际、盐田三期与

西港区码头公司 

2007 年 11 月，上市公司将

其持有的西港区码头公司

23.33%股权转让给和记盐

田，西港区码头公司的控股

股东变更为和记盐田，盐田

港区各方约定将西港区一

期和二期工程纳入统筹经

营（当时西港区二期工程相

关泊位尚未建成，待建成投

产后纳入） 

2021 年 6

月 1 日 

《深圳港盐田港区集

装箱码头统筹经营合

同补充协议（四）》 

盐田国际、盐田三期、西

港区码头公司与盐田港

东区公司（当时盐田港

东区公司尚未设立，由

其股东深圳港集团与和

记盐田代表签字） 

将东港区工程纳入统筹经

营（当时东港区工程相关泊

位尚未建成，待建成投产后

纳入） 

深圳港集团、和记盐田分别作为盐田港区各方的内资股东（或其控股股东）、

外资股东成立谈判小组，经多轮磋商谈判，双方最终就统筹经营合同内容（包括

但不限于统筹经营分配比例等）达成一致并各自履行了相应的内部决策程序。 

盐田港区各方系《中华人民共和国外商投资法》施行前按照《中华人民共和

国中外合资经营企业法》设立的外商投资企业，董事会为其最高权力机构，由各

股东委派的董事依据股东意见在董事会上行使表决权，因此，盐田港区各方在其

董事会分别审议同意上述事项后，正式签署统筹经营合同；尽管 2001 年 11 月 26

日签署《盐田港区集装箱码头统筹经营合同》时，盐田三期尚未设立而由其股东

共同签字以代替董事会决策程序，但《盐田港区集装箱码头统筹经营合同补充协

议》中已确认盐田三期董事会批准和追认了统筹经营合同。 

综上，盐田港区各方就确定统筹经营分配比例，已履行了相应的决策程序。 

（二）盐田港区各方实际分配运营收支需履行的相关程序 
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1、盐田国际统一核算盐田港区运营收支，根据统筹经营分配比例计算应分

配给盐田三期、西港区码头公司的运营收支，盐田三期、西港区码头公司分别将

应分得的运营收支款项确认为对盐田国际的其他应收款；盐田港区各方的年度

财务报表需经各自总审计师稽核、会计师事务所审计，并经各方董事会决议通过 

盐田港区各方董事会决议通过后签署统筹经营合同，确定各方统筹经营分

配比例。盐田国际每月末根据统筹经营分配比例计算截至当月末应分配给盐田三

期、西港区码头公司的运营收支，确认无误后盐田国际将上述截至当月末应分配

的运营收支款项确认为其他应付款，盐田三期、西港区码头公司同步确认其他应

收款。 

盐田港区各方制定公司章程及其补充章程等内部治理制度，明确盐田港区

各方的董事会独立设置，其中盐田国际董事会成员 10 名（和记盐田委派 7 人、

上市公司委派 3 人）、盐田三期董事会成员 11 名（和记盐田委派 7 人、深圳港

集团通过港口运营公司委派 4 人）、西港区码头公司董事会成员 11 名（和记盐

田委派 7 人、上市公司委派 4 人）。深圳港集团（通过港口运营公司）、上市公

司依据盐田港区各方的公司章程分别向盐田三期、盐田国际、西港区码头公司委

派总审计师，各公司总审计师独立履职，负责稽核财务报表等财务资料并履行相

关监督职能。盐田港区各方每年均会聘请会计师事务所对年度财务报表进行审计，

并将其经审计的财务报表及审计报告提交各自董事会审议。 

综上，包含盐田港区统筹经营分配比例的统筹经营合同需经盐田港区各方

董事会决议通过；盐田港区各方运营收支款项确认及分配包含在日常财务核算

工作中，并在年度财务报表相关科目中体现，盐田港区各方总审计师对日常财务

核算进行合理性审核、核对及抽检，盐田港区各方的年度财务报表需经各自总审

计师稽核、会计师事务所审计，并经各方董事会决议通过；上述程序可确保盐田

港区各方关于运营收支款项核算的准确性。 

2、统筹经营合同约定，盐田国际在每年的年终审计报告完成后，需将扣除

必要营运资金后的应分配运营收支款项支付给盐田三期，最近三年盐田国际均

按照统筹经营合同约定支付上述款项，并及时向盐田三期划拨资金满足盐田三

期其他日常支出需求 
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盐田港区各方签署了统筹经营合同，对运营收支款项的分配原则进行了约

定，盐田国际在每年的年终审计报告完成后，需将该年度盐田三期因统筹经营应

分得的运营收支款项（（扣除盐田三期认可的必要营运资金后）支付给盐田三期。 

针对盐田三期当年新增的因统筹经营应分得的运营收支款项，根据统筹经营

合同约定，盐田国际在每年的年终审计报告完成后（通常为次年上半年），履行

相关付款审批程序后将扣除必要营运资金后的应分配运营收支款项支付给盐田

三期；由于盐田三期独立负责自有泊位的投资建设以及配套集装箱装卸设备的采

购，且独立纳税，如盐田三期当年存在其他日常资金支出需求（如支付工程及设

备采购款、相关税费等）时，盐田国际履行相关付款审批程序后会及时将相关款

项支付给盐田三期，确保盐田三期正常运营。综上，盐田三期当年新增的因统筹

经营应分得的运营收支款项会在当年及次年收回。 

2020-2022 年度及 2023 年 1-5 月，盐田三期因统筹经营应分得的运营收支

款项变动情况如下： 

单位：港币万元 

期间 期初值 本期增加 本期减少 期末值 

2023 年 1-5 月 148,322.42 120,172.39 268,494.81 - 

2022 年度 204,929.42 352,466.75 409,073.75 148,322.42 

2021 年度 44,599.05 405,639.27 245,308.90 204,929.42 

2020 年度 132,069.29 301,817.59 389,287.82 44,599.05 

注：因盐田三期记账本位币为港币，上表列示数据为账面港币数值；上表本期增加金额为根

据统筹经营分配比例计算得出的该期间盐田三期应分得的运营收支款项，本期减少金额为

该期间盐田三期实际收到的上述分得款项。 

据上表可知，盐田三期 2020 年度、2021 年度及 2022 年度新增的因统筹经

营应分得的运营收支款项均已于当年及次年收回。盐田三期 2020 年末、2021 年

末和 2022 年末应分得的运营收支款项余额的账龄均在 1 年以内。 

综上，统筹经营合同约定，盐田国际在每年的年终审计报告完成后，需将扣

除必要营运资金后的应分配运营收支款项支付给盐田三期，最近三年盐田国际

均按照统筹经营合同约定支付上述款项，并及时向盐田三期划拨资金满足盐田

三期其他日常支出需求，统筹经营合同中关于运营收支款项的分配原则得到有

效执行，未损害盐田三期利益。 



7 

二、调度分配相关内部控制制度的执行情况及其有效性 

（一）盐田港区各方股权结构存在少许差异，为维护各方利益，避免在港区

船舶调度中产生不必要的争议，盐田港区采用统筹经营模式，该方式提升了港区

整体运营效率和经济效益 

盐田三期（和记盐田持股 65%、港口运营公司持股 35%）、盐田国际（和记

盐田持股 71%、上市公司持股 29%）、西港区码头公司（和记盐田持股 65%、上

市公司持股 35%）的控股股东均为和记盐田，但股权结构存在少许差异，为维护

各方利益，避免在港区船舶调度中产生不必要的争议，盐田港区自盐田三期、西

港区码头公司相关泊位建成投产开始即采用统筹经营模式并延续至今。盐田港

区统筹经营模式下，各码头可共享航线资源、销售网络以及相关港池、航道等自

然条件，提升了港区整体运营效率和经济效益。 

（二）统筹经营分配比例已在统筹经营合同中进行事前约定，后续盐田港区

各码头实际运营的吞吐量并不影响已经确定的统筹经营分配比例 

盐田港区各方的统筹经营分配比例在相关码头纳入统筹经营前，经盐田港

区各方董事会决议通过后签署统筹经营合同进行确定，后续盐田港区各码头实

际运营的吞吐量并不影响已经确定的统筹经营分配比例。 

（三）盐田港区船舶靠泊装卸由码头操作系统根据最优化作业方案进行调

度，以港区运营效率最大化为原则，不影响已经确定的统筹经营分配比例 

盐田港区使用码头操作系统控制管理整个码头的运作，该系统具备智能化

堆场和船舶策划功能，根据靠泊船舶的吨位和装卸量，提前分配泊位、岸吊、拖

车等，并提前设定堆场龙门吊的位置，提升了集装箱装卸的操作效率。盐田港区

船舶靠泊装卸由码头操作系统根据最优化作业方案进行调度，以港区运营效率

最大化为原则，2020-2022 年度，盐田三期的产能利用率分别为 93.99%、99.71%

和 95.57%，处于较高水平，船舶调度情况不影响已经确定的统筹经营分配比例。 

（四）盐田国际统一核算盐田港区运营收支，根据统筹经营分配比例在盐田

港区各方之间进行分配，盐田三期的净利润主要系分得的运营收支，与船舶调度

情况不直接相关 
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盐田国际基于港区总体吞吐量统一核算盐田港区运营收支，每月末根据统

筹经营分配比例计算截至当月末应分配给盐田三期、西港区码头公司的运营收

支。盐田三期的净利润主要系统筹经营分得的运营收支，受港区总体吞吐量和统

筹经营分配比例影响，与船舶调度情况不直接相关。 

三、补充披露情况 

上市公司已在重组报告书“第四节 标的资产基本情况”之“十二、（二）

4、（1）③统筹经营合同中约定比例调整的触发条件及需履行的相关程序”补充

披露了盐田港区各方确定统筹经营分配比例需履行的相关程序；在重组报告书

“第九节 管理层讨论与分析”之“七、（三）1、（1）③B、a、其他应收-盐田

国际”补充披露了盐田港区各方实际分配运营收支需履行的相关程序、调度分配

相关内部控制制度的执行情况及其有效性。 

四、中介机构核查意见 

（一）独立财务顾问核查意见 

经核查，独立财务顾问认为： 

盐田港区各方签署了统筹经营合同，对运营收支款项的分配原则进行了约定；

盐田港区各方的年度财务报表需经深圳港集团（通过港口运营公司）或上市公司

委派的总审计师稽核、会计师事务所审计，并经各方董事会决议通过；报告期内

盐田国际按照统筹经营合同约定及时将相关运营收支款项支付给盐田三期，统筹

经营合同中关于运营收支款项的分配原则得到有效执行，未损害盐田三期利益。 

盐田港区船舶靠泊装卸由码头操作系统根据最优化作业方案进行调度，以

港区运营效率最大化为原则，不影响已经确定的统筹经营分配比例。 

（二）会计师核查意见 

经核查，普华永道认为： 

上市公司披露的盐田港区各方确定统筹经营分配比例需履行的相关程序及

盐田港区各方实际分配运营收支需履行的相关程序、调度分配相关内部控制制度
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的执行情况及其有效性，与普华永道审计盐田三期财务报表及问询回复过程中审

核的会计资料及了解的信息一致。 
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（此页无正文，为《深圳市盐田港股份有限公司关于深圳证券交易所<关于深圳

市盐田港股份有限公司发行股份购买资产并募集配套资金申请的审核中心意见

落实函>之回复》之盖章页） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

深圳市盐田港股份有限公司 

 年    月    日 
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