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	第一章 总 则
	第一条为深化“三项制度”改革，健全激励约束机制，优化考核和收入分配制度，推动中汽研汽车试验场股份有限公司（
	第二条本办法适用于高级管理人员的综合考核评价和薪酬管理。
	第三条综合考核评价坚持把政治标准放在首位，重点考核评价政治建设、治企兴企、管党治党的情况，激励高级管理人员
	第四条薪酬管理遵循下列原则：
	第五条董事会负责高级管理人员的综合考核评价和薪酬管理，公司负责具体管理的执行落实。

	第二章 综合考核评价
	第六条结合公司实际情况，综合运用测评、个别谈话、定量考核与定性评价、分析研判等方法，对高级管理人员的对党忠
	第七条综合考核评价以日常管理为基础，包括业绩评价和行为评价。按照考核周期不同，分为年度综合考核评价和任期综
	第八条高级管理人员的业绩评价与经营业绩、岗位目标的完成程度相关。经营业绩、岗位目标的制定按照《领导人员任期
	第九条高级管理人员的行为评价包括对党忠诚、勇于创新、治企有方、兴企有为、清正廉洁5项一级测评指标，共设10
	第十条综合考核评价的权重为：业绩评价占70%、行为评价占30%。相关岗位业绩评价根据岗位分类按以下权重进行
	第十一条高级管理人员综合考核评价结果分为“A（优秀）”“B（良好）”“C（合格）”“D（不合格）”4个等级。
	第十二条年度综合考核评价工作在每年年底至次年年初组织实施，任期综合考核评价工作一般结合任期届满当年年度考核一
	第十三条综合考核评价的组织实施流程包括：
	第十四条对特定情况下的年度综合考核评价，按照以下规定执行：
	第十五条对综合考核评价结果的认定，按照以下规定执行：
	第十六条综合考核评价结果是高级管理人员选拔任用、教育培养、管理监督和激励保障的重要依据，将强化结果运用，对工

	第三章薪酬管理
	第十七条高级管理人员的薪酬结构、核算及支付周期等，按照《领导人员任期制与契约化管理办法》相关规定执行。
	第十八条对特定情况下的薪酬支付，按照以下规定执行：
	第十九条综合管理部负责高级管理人员薪酬的具体发放。
	第二十条公司通过《高级管理人员薪酬管理手册》（附件六）管理高级管理人员的年度薪酬事项。综合管理部每年根据考核
	第二十一条高级管理人员按本办法取得薪酬后，不得在各股东方及下属单位另行取得其他形式的工资性收入；担任兼职董事、
	第二十二条《高级管理人员薪酬管理手册》等有关薪酬方案、评价结果、个人薪酬兑现的原始纸质资料至少保存5年，以备监
	第二十三条公司审计与合规管理部负责审计、督察公司高级管理人员薪酬管理制度执行情况。

	第四章附则
	第二十四条 本办法未尽事宜，按照中国的有关法律、法规、规范性文件及《公司章程》执行。本办法与中国的有关法律、法
	第二十五条本办法由董事会负责解释及修订。
	第二十六条本办法由董事会审议通过后生效，修改时亦同。


