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	广州市浪奇实业股份有限公司
	2021年度董事会工作报告
	一、公司经营情况
	（一）稳生产抓改革，维护公司权益
	受2020年度贸易业务风险事项的影响，2021年，公司部分银行账户和子公司股权均处于司法冻结状态，对公司正常生产经营活动造成了较大影响，董事会在做好稳定生产，确保公司绿色日化和健康食品两大产业正常运转的同时，全面核查贸易风险，全力配合上级有关部门的查案工作，尽可能挽回和减少损失。
	2021年，公司制定了全新的品牌发展规划，围绕提升公司日化自有品牌“浪奇”、食品自有品牌“红棉”和“广氏”的品牌价值，优化产品结构，整体搭建并优化渠道，布局以华南为主扩展国内主要区域的销售网络。一方面，公司着重对绿色日化板块进行业务调整及智能化提升，采取多项措施来降本增效，进一步加大对市场的开拓力度，主要产品洗衣凝珠、洗衣液及各类消杀产品市场份额稳步提高。另一方面，公司子公司华糖食品率先实行了职业经理人制度，正面提升效果明显。未来，公司将进一步加大对子公司全方位的改革力度，努力提高各子公司经营效益。
	2021年，公司通过了高新技术企业复审，韶关浪奇高新技术企业申报获得通过，日化所通过了高新技术企业、国家认可实验室（CNAS）复审，华糖食品获得了“国家高新技术企业”、“广东省企业技术中心”、“广东省功能性糖产品绿色精深加工工程技术研究中心”认定。
	目前，有关公司内外部人员涉嫌刑事犯罪的案件材料已移交至广州市天河区人民检察院。公司董事会期待能早日查清事实真相，维护公司及全体投资者、债权人的合法权益。
	（二）积极配合调查，高效完成重整
	2021年1月，公司因信息披露违法违规被中国证监会立案调查。在立案调查期间，公司积极配合中国证券监督管理委员会的调查工作，并严格按照监管要求履行信息披露义务。2021年11月和12月，公司先后收到广东证监局下发的《行政处罚及市场禁入事先告知书》和《行政处罚决定书》。公司深刻认识到此次立案调查结果对公司的影响。未来，公司董事会将积极汲取经验教训，进一步规范公司运作水平，完善内部控制体系，提高信息披露质量，促进公司健康、稳定和持续发展。
	为化解债务危机并改善经营状况，公司先后进入了预重整和重整程序。2021年12月，公司重整计划已执行完毕，部分债权已按重整计划的规定获得了清偿。通过重整，有效地保障全体债权人合法权益，同时，改善公司资产负债结构，增强公司持续经营及盈利能力，公司重回良性发展轨道。公司通过重整产生的重整收益，在扣除重整相关费用后，增加报告期净利润约15.29亿元，对公司本报告期业绩造成重要影响，属于非经常性损益。
	二、公司法人治理及内控规范情况
	三、董事会重大决策及实施情况
	1、对南沙浪奇增资，加速绿色日化战略升级
	2、华糖食品加码投资，加快智能化转型升级

	四、董事会日常工作情况
	1、董事会召开情况
	2、董事会对股东大会决议执行情况

	五、2022年董事会工作计划
	（一）强化风险管控，提升公司治理水平
	2022年，董事会将继续积极发挥在公司治理中的核心作用，加强内部控制体系建设，优化内部控制流程，不断完善风险防范机制。做好应对化工及食品行业复杂的政策环境和多变的竞争格局的准备，提高公司整体抗风险能力，保障公司健康、稳定和可持续发展。
	（二）高度重视信息披露，做好投资者关系管理
	董事会将严格按照相关规定做好信息披露，确保公司信息披露内容的真实、准确、完整，不断提升公司信息披露透明度与及时性。同时，继续秉承开放的沟通机制，加强公司与投资者之间的沟通，加深投资者对公司的了解和认同，促进公司与投资者之间长期、稳定的良好互动关系，塑造良好的资本市场品牌形象。


