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2021 年新冠疫情在全球依然持续反复，国内外政治经济环境也更为错综复

杂，而且铜、钢等大宗原材料价格强势走高，与此同时能源变革、IoT 化、数字

化、元宇宙等正全面拉开序幕，创新层出不穷，各种不确定性和紧迫性交织在一

起并成为新常态，美的经历了比去年疫情期间更为复杂的外部环境。尽管面对上

游原材料成本大幅波动及人民币升值导致的盈利端的压力，但整体经营情况符合

预期，充分彰显了美的集团的经营韧性。虽然不确定性增多，但科技推动变革依

旧是时代的主旋律，美的坚持以科技领先为核心的四大战略主轴，实现 ToB 和

ToC 业务的并重发展，推动国内与海外业务的双重质变，以创新、突破和布局为

主基调，进一步深化发展五大业务板块进入新阶段、推动四大战略主轴落地，在

管理体制、结构、机制等方面持续创新、突破并取得进展。2021 年，公司营业

总收入 3434 亿元，同比增长 20%；实现归属于母公司的净利润 286 亿元，同比

增长 5%。2021 年度，公司董事会主要推动和开展了以下几方面的工作： 

一、持续推出股权激励计划，公司治理机制进一步完善提升 

为了进一步完善公司治理结构，健全公司激励机制，增强公司管理团队和业

务骨干对实现公司持续、健康发展的责任感、使命感，确保公司发展目标的实现，

公司继续推出第八期股票期权激励计划和 2021 年限制性股票激励计划，与公司

新战略主轴“科技领先、用户直达、数智驱动、全球突破”的战略取向一致，长

期激励的持续推动，将有利于推动公司持续稳定的业绩增长与公司战略的实现，

确保股东利益、公司利益和员工利益的一致性，将为股东带来更高效、持续的回

报。 

二、创新长效激励机制，持股计划将紧密绑定公司核心管理团队与股东的

长期利益 

作为业内公司治理机制领先的上市公司，面向对公司整体业绩和中长期发展

具有重要作用的公司核心管理团队，继续推出第七期“全球合伙人”持股计划，

在原有机制基础上，继续推出了第四期“事业合伙人”持股计划，构建创新的核



心管理团队持股的长期激励机制，将有效推动与促进公司“经理人”向“合伙人”

的身份转变，绑定公司长期价值，实现全体股东利益一致与收益共享，提升公司

整体价值。  

三、持续推动内控各项工作，修订完善规范制度 

2021 年，公司坚持以风险导向为原则，结合本公司的经营管理实际状况，

对公司的内部控制体系进行持续的改进及优化，以适应不断变化的外部环境及内

部管理的要求。公司聘请普华永道中天会计师事务所（特殊普通合伙）协助公司

完善内部控制，将主要公司纳入内部控制评价范围，纳入评价范围单位的资产总

额、净利润、营业收入占公司合并财务报表对应项目超过 70%。 

经自我评价，公司对纳入评价范围的业务与事项均已建立了内部控制，并得

以有效执行，达到了公司内部控制的目标，不存在重大缺陷。出具了公司的内部

控制的审计报告，认为公司能够按照《企业内部控制基本规范》和相关规定，在

所有重大方面保持了有效的财务报告内部控制。 

四、发挥董事会作用，加强内外部沟通，坚持合规运作，依法审议相关议

案  

公司全年依照法规及公司经营运作的需求，召开董事会会议十二次，召集召

开年度股东大会一次，临时股东大会三次，审议通过了股票期权、定期报告、利

润分配、衍生品投资、委托理财、关联交易、对外担保、章程修订等议案。公司

注重加强内、外部董事的沟通交流，定期向董事通报公司经营与财务状况，询问

征求独立董事关于完善公司治理及公司日常经营决策的专业性意见，同时，公司

注重董事会专业委员会的作用，依法召开专业委员会会议审议股权激励计划草案、

财务审计计划、高管聘任等相关事项。 

五、持续推出回购计划和稳定分红 

2021 年，美的推出了新一轮回购计划，回购股份将持续用于实施公司股权

激励计划及/或员工持股计划，为股权激励和员工持股计划提供了新的股份来源；

同时美的继续保持持续稳定分红，整体上市以来，累计分红达 695 亿元（含 2021

年度分红）。提升公司治理水平，维护股东权益，使美的成为最受境外投资人欢

迎的长期价值投资标的之一。 
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