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	第一部分2021年度公司治理情况
	一、董事会运行情况
	2021年公司董事会共召开12次会议，历次会议的召集、提案、出席、议事及表决均按照《公司法》《公司章程》的相关要求规范运作。董事会会议召开情况如下：
	二、股东大会运行情况
	第二部分2021年公司经营情况
	第三部分2022年的经营计划和目标
	一、公司所处行业趋势及公司发展战略
	2022年，公司将在新的战略指导方针指引下重点做好以下几方面的工作：
	（一）持续强化内部管控。加强合规管理，提升合规意识，加强内控建设，夯实基础管理，优化业务流程，做好数据运营工作，提升信息化管理水平。
	（二）聚焦优势区域及优质项目。着眼于项目验收和应收账款回款，适量投入资源保障公司现金流；推动总部直销与战区办事处销售结合；调整投入高、周期长的集成类、投资类业务，以现有成熟产品为主，少量维护人员保障服务为辅，提高周转率，实现快速资金回流。
	（三）持续推动降本增效。牢固树立“过紧日子”的思想，进一步优化组织结构，推动资源合理配置，以“厉行节约、勤俭办企”的理念，多措并举，开源节流；精益管理，延伸降本空间；加强创新、拓宽利润渠道等方式持续推动降本增效工作的开展。
	（四）积极推进依法维权。针对前实控人违规担保、资金占用等历史遗留问题，公司将积极采取法律措施，持续推进相关诉讼工作，依法维权，维护公司及投资者的合法权益。
	三、董事会的重点工作


