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	中国振华（集团）科技股份有限公司
	2021年度董事会工作报告
	一、2021年度公司生产经营情况
	二、公司董事会工作开展情况
	（一）加快构建电子元器件产业生态链，推动公司高质量发展。
	1.2021年，公司董事会充分发挥战略引领作用，组织完成《振华科技“十四五”发展规划（草案）》制定，明确公司“以技术创新为先导，以做强做精为主线，以基础元器件产业生态链为核心产业，以‘军民结合、产资结合、重组整合’为指导，着力提升管理能力、资本运作能力和科技创新能力，做强做大优势产品，全面提升核心竞争力，实现持续、快速、健康发展”的发展思路。
	2.核心技术实现突破，元器件产业生态链的效能进一步提升。在基础元器件领域，加快高性能Si基IGBT、固体继电器、射频变压器、凸轮旋转开关等新型高端产品研发，突破高压大电流IGBT芯片设计制造等关键技术，多款新研产品性能达到国外对标产品水平；叠层片式固体铝电容器、单层瓷介电容器、LTCC微波元件等产品完成科技成果转化，并实现批量生产。在集成电路领域，主要围绕EMI电源滤波器、DC/DC电源模块等进行攻关，形成多款模块样品，并提供用户试用。在电子材料领域，完成了3款高介LTCC材料、1款低介LTCC材...
	3.聚焦主责主业，着力优化资产资本结构。振华群英吸收合并建新机电，集中资源发展主业；振华新云吸收合并新云科技，减少法人管理层级，降低管理费用，理顺资产权属关系。
	（二）董事会运作规范高效，持续规范公司治理。
	1.董事会会议召开情况。2021年，董事会认真履行工作职责，严格按照公司《章程》及《董事会议事规则》相关规定行使职权。根据公司运营需要，董事会共召开会议14次，审议议案60项，所有会议召开符合法律、法规和公司《章程》规定，审议重大事项涉及公司定期报告、利润分配、投资、担保、关联交易、募集资金存放与使用、股权激励计划行权及高管聘任等，议案表决通过率100%。公司董事会定期跟踪决议事项进展情况，强调决议落实力度，认真履行董事义务，在公司改革创新、风险管控、提质增效、公司治理和监督高管履职等方面发挥了重...
	2.董事会规范运作及董事履职情况。报告期，公司完成了董事会的换届选举工作，委任新一届公司董事会各专门委员会；完成聘任公司总经理、副总经理及其他高级管理人员，新一届董事会、经营管理班子成员继续把公司高质量发展放在首位，坚决履行忠实、勤勉义务，不断提升公司治理能力和水平，为实现公司发展战略规划提供顶层支撑。公司董事会规范有效运作，及时贯彻落实股东大会的各项决议，完成了董事会各项工作。全体董事均能严格按照相关法律、法规开展工作，诚信勤勉履行职责，维护公司和股东的合法权益。
	3.落实国企改革三年行动部署。根据国务院国资委国企改革三年行动方案关于加强公司董事会建设、规范董事会运行的有关要求，结合深圳证券交易所《股票上市规则》及其它法律、法规、相关文件的规定，公司制定了《落实董事会职权工作实施方案》，持续完善公司《章程》《董事会议事规则》《独立董事工作细则》《董事会专门委员会工作细则》《董事会向经理层授权管理制度》等治理制度，确保董事会机制健全、运作规范，促进了公司治理能力、经营能力和核心竞争力的不断提升，切实维护了公司、股东和其它利益相关者的合法权益。

	（三）严格执行股东大会决议，维护股东权益。
	（七）高度重视投资者关系管理。
	（一）2022年公司主要经营目标。
	（二）主要工作措施。


