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	2021年度董事会工作报告
	一、董事会日常工作情况
	（一）董事会会议情况及主要决议内容
	1、2021年4月26日，公司召开第四届董事会第四次会议，审议通过《公司2020年度总经理工作报告》、《公司2020年度董事会工作报告》、《公司2020年度财务决算报告》、《公司2020年度审计报告》、《公司2020年年度报告及摘要》、《关于重大资产重组业绩承诺实现情况的说明》、《公司2020年度内部控制评价报告》、《关于召开公司2020年度股东大会的议案》等23项议案。
	2、2021年6月11日，公司召开第四届董事会2021年第一次临时会议，审议通过《关于注销控股孙公司的议案》、《关于对外投资设立控股子公司暨关联交易的议案》。

	公司独立董事自任职以来，能够认真履行独立董事的职责，勤勉尽责，按时参加股东大会、董事会及董事会专门委员会会议，深入了解公司发展及经营状况。对公司财务报告、关联交易、公司治理等事项作出了客观、公正的判断，2021年，独立董事全年累计发表事前认可意见及独立意见11次，对公司的良性发展起到了积极的作用，切实维护了公司及投资者的利益。
	公司董事会战略、审计、提名、薪酬与考核四个专门委员会，依据公司章程和各专门委员会议事规则行使职权，促进了公司规范运作和科学管理。公司专门委员会2021年度运行情况如下：
	1、2021年度，公司第四届董事会薪酬与考核委员会召开会议1次，审议通过《公司董事、高级管理人员2020年度履行职责情况及年度绩效考核》、《公司董事、监事、高级管理人员2021年薪酬方案》。
	2、2021年度，公司第四届董事会审计委员会召开会议5次，审议通过《公司2020年度财务报表及附注》、《公司2020年年度报告及摘要》、《关于重大资产重组业绩承诺实现情况的说明》、《公司2020年度货币资金存放与使用情况的专项报告》、《2021年半年度审计工作完成情况及下季度审计计划》、《关于公司全资子公司向关联方出售牛只暨关联交易的议案》、《2021年第三季度审计工作完成情况及下季度审计计划》等21项议案。
	3、2021年度，公司第四届董事会提名委员会召开会议1次，审议通过《关于公司董事会换届并提名公司第五届董事会非独立董事候选人的议案》、《关于公司董事会换届并提名公司第五届董事会独立董事候选人的议案》。
	二、公司2021年度经营情况回顾
	报告期，公司实现营业总收入10,797.62万元，同比减少33.88%；实现营业利润-2,812.47万元；实现利润总额-2,854.68万元；实现归属于母公司所有者的净利润-2,730.26万元。截止2021年12月31日，公司总资产为84,279.07万元，同比减少7.08%，其中，流动资产增加131.10%，非流动资产减少19.48%；公司归属于上市公司股东的所有者权益10,412.94 万元，同比减少32.81%。
	2021年，公司围绕年度经营目标和长期发展战略，公司继续集中精力发展主业，以肉牛育肥养殖业务、牛育种业务为主，同时，进一步优化资源配置，盘活闲置资产，推进重大案件处置工作，聚焦核心业务，落实公司战略布局。报告期，公司以“加强管理、节本增效”的管理理念为指导，积极主动作为，全员齐心协力开展各项工作。重点工作如下：
	（1）冻精业务方面，公司根据市场需求选育优秀种公牛，做精做专特色种质资源产品。2021年，全国西门塔尔种公牛育种值总排名前100名中，天山生物培育的西门塔尔种公牛占17席，其中2头种公牛育种值排名位列前五。65118596基因组排名位居全国第一，CBI成绩位居全国第三。65118599基因组排名位居全国第二，CBI成绩位居全国第五。公司种公牛品质持续提升，为公司后续、育种工作有序开展、冻精产品推广奠定了坚实有力的基础。报告期，公司依据后裔测定计划，采用联合后测+自主后测的方式开展，充分利用各项资源...
	（2）青年母牛业务方面，公司紧跟政策导向，分析肉牛产业现状，利用通辽地区及自身专业水平、技术优势、经验和资源累积，稳步发展青年母牛推广、销售业务。报告期，公司累计在通辽区域采购牛只69批次，在众多非标准化的，良莠不齐的牛源中，通过筛选品种、改良代数、体型外貌、营养状况、健康水平，获取符合客户采购标准的牛只。通过检疫、免疫、驱虫、应激处理、营养饲喂，优选调理12-18月龄，体重在250-300公斤之间，冻精改良3代及以上的西门塔尔青年母牛1,748头，分四个批次批量销售给客户，销售数量1,612头，...
	（3）经营管理方面，公司以提升资产使用效率和改善盈利能力为切入点，创新管理思路，优化组织架构，精简机构、盘活闲置资产。对低效闲置资产采取对外出售、承包、租赁模式提高资产使用效率，降低亏损。报告期，公司出租公司部分闲置资产，并且完成出售澳洲明加哈牧场资产组合，有效盘活资产存量，改善公司经营情况，进一步优化资源配置，聚焦核心业务。
	（4）重大案件处置方面，公司进一步推进因2018年重组被合同诈骗案件处置和善后工作。报告期，公司被合同诈骗刑事案件于2021年9月收到一审判决，判决大象广告、陈德宏、陈万科犯合同诈骗罪，并处相应罚金、刑期，判决追缴大象广告股东与公司签订《发行股份及支付现金购买资产协议》而取得的全部股票并返还给公司，大象广告股份有限公司、陈德宏、陈万科已提出上诉，目前二审尚未获得终审判决；公司起诉芜湖华融渝稳投资中心（有限合伙）等33个交易对象的股权转让撤掉交易之诉，目前已开庭，尚未判决。
	报告期内，公司主营业务及主要产品未发生重大变化。
	三、主营业务分析
	1、概述
	参见“二、公司2021年度经营情况回顾”相关内容。
	2、收入与成本
	（1）营业收入构成
	（2）占公司营业收入或营业利润10%以上的行业、产品、地区、销售模式的情况
	（3）公司实物销售收入是否大于劳务收入
	（4）公司已签订的重大销售合同、重大采购合同截至本报告期的履行情况
	（5）营业成本构成
	（6）报告期内合并范围是否发生变动
	（7）公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或调整有关情况
	（8）主要销售客户和主要供应商情况

	3、费用
	4、研发投入
	5、现金流
	四、非主营业务情况
	五、资产及负债状况分析
	1、资产构成重大变动情况
	2、以公允价值计量的资产和负债
	3、截至报告期末的资产权利受限情况

	六、投资状况分析
	1、总体情况
	2、报告期内获取的重大的股权投资情况
	3、报告期内正在进行的重大的非股权投资情况
	4、以公允价值计量的金融资产
	5、募集资金使用情况

	七、重大资产和股权出售
	1、出售重大资产情况
	2、出售重大股权情况

	八、主要控股参股公司分析
	九、公司控制的结构化主体情况
	十、公司未来发展的展望
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