
北京京西文化旅游股份有限公司 

2021年度董事会工作报告 

2021年，北京京西文化旅游股份有限公司（以下简称“公司”）

董事会按照《公司法》、《公司章程》、《董事会议事规则》及其它

相关规定，本着对全体股东负责的态度，围绕公司发展战略目标，恪

尽职守、勤勉尽责地开展董事会各项工作。现将2021年度工作情况报

告如下： 

一、2021年度公司业绩情况 

2021年，结合市场行业情况及自身发展考虑，公司集中资源以发

展电影和电视剧网剧业务为主。报告期内公司实现营业总收入

297,961,813.23元，同比下降127,817,795.88元，主要原因为受疫情

影响，影视项目制作周期拉长，报告期内可结算影视项目较少；归属

于上市公司股东的净利润为 -133,396,557.44 元，同比减亏

633,976,921.27元，主要为计提资产减值所致。 

二、2021年度公司治理情况 

2021年10月，经公司2021年第三次临时股东大会选举产生了第八

届董事会九名董事，公司顺利完成第八届董事会换届工作，组建了第

八届董事会战略发展委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会和审计

委员会。 

（一）董事会会议召开情况 

2021年，公司共召开董事会会议9次，累计审议议案32项。董事

会会议的召集、召开均符合有关法律、行政法规、部门规章、规范性



文件和《公司章程》的规定。董事会决议情况均及时登载在《中国证

券报》、《证券日报》及巨潮资讯网上，具体情况如下： 

序号 会议名称 时间 审议事项 

1 第七届董事会第三十八次会议 2021 年 01 月 12 日 

1、审议《关于拟聘任会计师事务所》的议案； 

2、审议《关于公司召开 2021 年第一次临时股东大会》

的议案。 

2 第七届董事会第三十九次会议 2021 年 03 月 25 日 

1、审议《关于拟聘任会计师事务所》的议案； 

2、审议《关于公司召开 2021 年第二次临时股东大会》

的议案。 

3 第七届董事会第四十次会议 2021 年 04 月 29 日 

1、审议《公司 2020 年度董事会工作报告》的议案； 

2、审议《公司 2020 年度财务决算报告》的议案； 

3、审议《公司 2020 年度利润分配预案》的议案； 

4、审议《公司 2020 年年度报告》及其摘要的议案； 

5、审议《公司内部控制自我评价报告》的议案； 

6、审议《关于 2020 年度财务报表非标准审计意见涉及

事项的专项说明》的议案； 

7、审议《关于 2020 年度内部控制非标准审计意见涉及

事项的专项说明》的议案； 

8、审议《公司 2020 年募集资金存放与使用情况的专项

报告》的议案； 

9、审议《关于计提 2020 年度资产减值准备》的议案； 

10、审议《公司 2021 年度董事、监事、高级管理人员

薪酬方案》的议案； 

11、审议《公司 2021 年第一季度报告》的议案； 

12、审议《关于公司召开 2020 年年度股东大会》的议

案。 

4 第七届董事会第四十一次会议 2021 年 06 月 16 日 

1、审议《关于股东富德生命人寿保险股份有限公司提

出 2020 年年度股东大会临时提案》的议案； 

2、审议《关于股东青岛西海岸控股发展有限公司提出

2020 年年度股东大会临时提案》的议案。 

5 第七届董事会第四十二次会议 2021 年 08 月 23 日 
1、审议《关于 2021 年半年度报告及其摘要》的议案； 

2、审议《关于公司会计政策变更》的议案。 

6 第七届董事会第四十三次会议 2021 年 08 月 27 日 1、审议《关于转让大碗娱乐 20%股权》的议案。 

7 第七届董事会第四十四次会议 2021 年 09 月 22 日 

1、逐项审议《关于董事会换届选举非独立董事》的议

案； 

1.1 审议《关于提名严雪峰先生为公司非独立董事候选

人》的议案 

1.2审议《关于提名晏晶女士为公司非独立董事候选人》



的议案 

1.3审议《关于提名陶蓉女士为公司非独立董事候选人》

的议案 

1.4审议《关于提名李雳先生为公司非独立董事候选人》

的议案 

1.5 审议《关于提名丁江勇先生为公司非独立董事候选

人》的议案 

1.6审议《关于提名杜扬女士为公司非独立董事候选人》

的议案 

2、逐项审议《关于董事会换届选举独立董事》的议案； 

2.1审议《关于提名吴长波先生为公司独立董事候选人》

的议案 

2.2 审议《关于提名刘杰先生为公司独立董事候选人》

的议案 

2.3 审议《关于提名石磊女士为公司独立董事候选人》

的议案 

3、审议《关于收到股东联合提请召开临时股东大会函

件》的议案； 

4、审议《关于转让子公司股权被动形成财务资助事项

及进一步安排》的议案； 

5、审议《关于公司召开 2021 年第三次临时股东大会》

的议案。 

8 第八届董事会第一次会议 2021 年 10 月 26 日 

1、审议《关于选举李雳先生为第八届董事会董事长》

的议案； 

2、审议《关于选举公司第八届董事会专门委员会成员》

的议案； 

3、审议《关于聘任严雪峰先生为公司总裁》的议案； 

4、审议《关于聘任晏晶女士为第八届董事会秘书兼公

司副总裁》的议案； 

5、审议《关于聘任张雪女士为公司财务总监》的议案。 

9 第八届董事会第二次会议 2021 年 10 月 28 日 1、审议《公司 2021 年第三季度报告》的议案。 

（二）董事会专门委员会履职情况 

2021年，董事会专门委员会按相关实施细则履行责任，发挥独立

性，依据自己的专业知识和能力，对有关事项发表了客观、公正的意

见，为董事会的决策提供了重要支持。薪酬与考核委员会召开了1次

会议，审计委员会召开了4次会议，提名委员会召开了2次会议。各位



董事积极参与公司治理，对公司业务发展献计献策，促进上市公司规

范运作。 

（三）独立董事履职情况 

2021年，公司独立董事根据《公司法》、《证券法》、《深圳证

券交易所股票上市规则》及《公司章程》、《北京京西文化旅游股份

有限公司独立董事工作制度》等相关规定，关注公司运作，独立履行

职责，对公司的制度完善和日常经营决策等方面提出了很多宝贵的专

业性建议，对报告期内公司发生的重大事项进行审核并出具了独立、

公正的意见，为完善公司监督机制，维护公司和全体股东的合法权益

发挥了应有的作用。 

（四）股东大会会议召开情况 

2021年，公司共召开股东大会4次。股东大会的召集和召开程序、

召集人和出席人员的资格、表决程序和表决结果均符合《公司法》、

《上市公司股东大会规则》等法律、行政法规、部门规章、规范性文

件以及《公司章程》的规定，均为合法有效。股东大会决议情况均及

时登载在《中国证券报》、《证券日报》及巨潮资讯网上，供投资者

查阅。公司董事会严格按照《公司法》、《公司章程》、《董事会议

事规则》等相关规定履行职责，本着对全体股东负责的宗旨，严格执

行了股东大会通过的各项决议。 

（五）信息披露及投资者关系管理工作 

2021年，董事会严格按照相关法律法规及《公司章程》的规定，

认真履行信息披露职责，确保真实、准确、完整地对外披露信息。2021



年，公司全年对外披露各类公告90份，定期报告4份。 

2021年，董事会高度注重投资者关系管理工作，严格按照投资者

关系管理相关制度要求执行。受新冠疫情影响，公司积极通过深圳证

券交易所“互动易”平台、公司投资者热线、投资者集体接待日等方

式，与投资者进行充分地沟通交流。 

三、2021年公司经营情况 

2021年，面对疫情冲击和市场变化，公司及时调整各项业务策略，

加强对公司人员、团队、制度和资金等各方面的管理，聚焦核心项目，

采取多种措施，促进公司稳健发展。 

（一）电影 

2021年，公司制作团队重点加强生产创作，着力做好选题规划和

剧本打磨，坚持“内容为王”；营销和发行团队不断完善营销和发行

策略，协同行业内优秀的营销、发行和终端资源，采取多种投资方式，

为公司的电影项目保驾护航。适应疫情复杂形势，公司克服困难全面

复工复产，着力保障重点影片的创作生产，顺利推出了电影《你好，

李焕英》，该影片于2021年大年初一上映，累计票房达54.13亿元。

影片以笑中带泪的情节内容与朴素真挚的情感，引发观众共情共鸣，

最终夺得春节档冠军，位列2021年全球电影票房榜亚军，中国电影市

场影史票房榜季军。此外，《你好，李焕英》主演张小斐荣获第三十

四届金鸡奖最佳女主角奖。电影《封神三部曲》作为华语电影中首次

采取三部连拍模式进行制作的系列电影，项目跨度长达十年，被媒体

誉为中国电影工业化新标杆，截止目前影片外景拍摄已基本全部杀青，



第一部后期已制作完成，正在送审阶段，预计2022年上映（具体上映

时间以公映时间为准）。同时，公司继续关注影视制片、营销、发行

一体的大数据平台，未来将探索整合舆情监控、影视电商、创作者和

艺人数据监控、用户市场数据分析以及在线宣发、策划和选角等功能，

帮助公司深度挖掘内容创作资源、把握用户需求和市场变化、作出更

加科学精准的投资和制片决策，从而实现智能营销发行以及战略前瞻，

开创5G+大数据驱动的影视新生态。 

（二）电视剧网剧 

公司继续大力开展优质剧集板块业务，着力于推进体现中华文化

精髓、传播中国价值观念、符合当代进步潮流的精品剧集制作。报告

期内，公司与各大网络视频平台、电视台及影视剧制作企业加强合作，

拓展业务，并采取措施加强对应收账款回收管控，加快资金回笼，提

升公司资金使用效率和盈利能力；通过出售剧本版权或以剧本版权作

价与后者联合投资制作等方式，盘活公司剧本储备资源，加快存货周

转。 

公司坚持“讲好中国故事”的理念，在剧集项目类型上进行优化

调整，重点挖掘聚焦平凡百姓人间烟火的温暖现实主义题材、谱写时

代英雄赞歌的主旋律题材、弘扬东方古韵文化自信的古装题材，其中

电视剧《大宋宫词》、《大侠卢小鱼》于2021年在多平台顺利上线播

出。公司电视剧网剧业务板块将坚定贯彻党的十九大精神，为促进人

民精神生活共同富裕持续提供优秀的精神文化产品。 

（三）艺人经纪 



公司艺人经纪板块以全方位的艺人经纪为主营业务。报告期内受

疫情及艺人合约到期的影响，公司艺人经纪业务量明显减少，演员片

酬大幅降低。公司积极调整艺人经纪业务策略，通过优化艺人结构、

精简人员等各项措施降低成本，同时在积极拓展新的业务领域，尝试

新的业务模式，拓宽盈利模式。 

（四）文化旅游 

报告期内，公司依托原有旅游景区业务经验及团队优势，结合在

公司影视文化领域的品牌和流量优势，开展了多方面的尝试和探索，

公司将打造密云东方山水国际电影文旅小镇项目，该项目以影视文化

旅游为主题，兼顾山水休闲生活体验，通过公司电影IP资源的导入，

布局影视前期创作和后期制作产业链，配套高品质度假村酒店和各类

设施，打造成为一站式、全体验的国际影视产业集聚地和影视体验旅

游目的地。公司将在文化旅游板块深入拓展，未来多业务板块间的协

同效应势必会为公司创造更稳定的收益来源。 

四、加强内控体系建设 

2021年10月，公司顺利完成了董事会和监事会换届工作，并聘任

了新的公司高管。公司管理层与董事、监事和股东保持积极有效的沟

通和交流，多次召开董事会下属委员会会议，向独立董事定期汇报公

司经营等情况，为公司董事会、监事会和股东大会规范有效运作提供

有力的支撑。 

公司对内部控制体系制度建设进行了全面梳理和优化提升，完善

了内部审计管理办法、人力资源制度、财务管理制度、影视项目管理



办法等制度，加强了对业务、财务、法务等事项的日常管理，规范了

内部控制制度执行和监督检查，提高信息披露质量和合规意识，为公

司主营业务发展提供有力的支撑，从而促进公司健康、可持续发展。 

公司高度重视党建和ESG工作，组织高管和员工学习宣传习近平

总书记在庆祝中国共产党成立一百周年大会和第十一次文代会上的

重要讲话精神，深刻领会其思想要义、精神实质和科学内涵。同时，

公司开展了一系列公益捐赠活动，体现了公司尊师重教、传递爱心、

回馈社会的经营理念。 

五、2022年度董事会工作重点 

2022年，董事会将持续发挥在公司治理中的核心作用，从维护全

体股东尤其是中小股东的利益出发，勤勉履职，强化董事的责任和义

务，确保各项决策符合相应监管要求；发挥监督作用，确保管理层有

效履职，保证公司生产经营工作有序开展，提高公司的市场竞争力；

持续做好公司信息披露工作，严格按照《公司法》、《证券法》、《深

圳证券交易所股票上市规则》、《公司章程》等法律、法规、规范性

文件的要求，认真履行信息披露义务，切实提升公司规范运作和透明

度。 

 

 

北京京西文化旅游股份有限公司 

董  事  会 

二〇二二年四月二十五日 


