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证券代码：300783           证券简称：三只松鼠      公告编号：2022-017 

 

三只松鼠股份有限公司 

关于全面推进战略转型升级、迈向高质量发展的重要公告 

 
本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记

载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

2012 年创建至今，三只松鼠股份有限公司（以下简称“公司”、“三只松

鼠”、“松鼠”）整整走过了十个年头。受益于党的十八大以来国家的发展大势，

以及互联网时代的巨大红利，公司依托品牌、产品、物流及服务优势，连续多年位

列国内主流电商渠道零食类目销量第一。 

随着国家深入推进高质量发展，以及时代、产业形势的变化，公司遇到了业绩

规模方面的阶段性盘整，也迎来了转型升级的重大战略机遇。在公司创始人的引领

和权威咨询机构的协助下，今年以来，公司开始全面推进战略转型升级，向高质量

发展的新阶段迈进，明确了未来十年“聚焦坚果产业，打造多品牌模式，逐步向健

康化、数字化、全球化迈进“的战略新方向。 

第一，发展理念的转型升级——切实提升发展格局，全面升级使命、愿景、

价值观。新时代，公司将使命定义为“让坚果和健康食品普及大众”，在健康中

国建设的大局中，三只松鼠致力于让坚果这一有利于健康的食品普及大众，将坚果

由休闲的健康零食消费带向日常的营养膳食消费。以此为出发点，公司将加速升级

价值链、深度优化供应链、着力延伸产业链，全面提升对全球坚果产业的辐射力和

影响力。 

第二，发展路径的转型升级——以科技为核心，深耕产品和产业，推动一二三

产深度融合。公司将依托松鼠在坚果领域的规模优势，持续强化科技研发与品牌

力打造，通过建立示范或联盟工厂等供应链创新模式间接进入二产渗透一产，以此

大力推动工业化水平提升和技术创新带来的附加值提升，进一步推动坚果在中国广
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袤的土地上被广泛种植，尤其是推动国际坚果的中国化种植，促进乡村振兴，带动

更多的农民走向共同富裕。同时使得坚果原料价格降低，让更多的人可以买到更便

宜的坚果，“人人吃得起，处处买得到”，打通一产二产三产。公司致力于在深度

融入国家双循环发展大局的过程中，从领军企业发展成为全球绝对领先的坚果企业。  

第三，发展模式的转型升级——从电商向全渠道转型，从单一品牌向多品牌

转型，重构品牌力、渠道力与产品力。这次转型，意味着松鼠以电商为核心的创

业时代结束，同时以坚果供应链为核心和全渠道、多品牌布局的壮年时代开启。通

过组建坚果超级事业部，打造更加灵活的电商事业部、基于全域布局的分销事业部

以及小鹿蓝蓝独立品牌事业部等组合拳，公司将着力夯实和升级电商业务，推动坚

果供应链的升级，构建传统分销网络，探索建立多品牌管理矩阵。 

转型升级意味着对现状的巨大改变，在坚信长期向好的同时，随着一系列举措

的推行，公司短期业绩预计会受到一定的影响，主要体现在以下方面： 

1、门店体系战略调整产生的短期业绩冲击。从高质量发展的角度审视，过去

门店规模化、粗放型的发展模式存在问题，为此公司已全面暂停门店扩张，并且大

力度关停不符合长期定位、业绩不佳的门店，下一步将着力提升单店盈利能力，聚

焦优质门店的高质量发展。 

2、聚焦坚果战略下优化 SKU 带来的短期业绩影响。从聚焦坚果和打造多品牌

模式出发，三只松鼠主品牌将持续缩减 SKU，建立以坚果为核心的心智认知，在推

出精选零食满足电商多品类销售特性的同时，孵化细分单品品牌，对不符合品牌认

知、单品规模不足、盈利能力不强、核心竞争力不足的多个品类逐步停止销售。 

3、加大科研投入、分销渠道拓展和供应链建设带来的短期业绩影响。公司立

足长期主义，将着力加大科技研发力度，实施全域化分销渠道的布局与基于一二三

产融合发展的供应链模式，会面临较大的资源投入，但其效果显现需要一定的周期。 

新时代，新松鼠。为了推进战略落地，公司坚定遵循商业本质和发展规律，开

展了全面系统的布局，尤其是以主价值链为核心，重塑公司的运营体系和管理体系，

将制度、流程、标准、规则与效率、创新、活力有机融合。在此基础上，公司聚焦

重点，发起了“松鼠高质量发展六大战役”，目前各项工作已经如火如荼展开。 

在转型升级过程中，公司将“实事求是”作为首要的工作作风，将“事业忠诚
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者为基、价值创造者为本”作为人才衡量的核心标准，通过组建公司 EMT（核心经

营管理团队）、打造分层分类的事业部载体、推行事业合伙人机制、开展松鼠特色

的内部 EMBA培养等重要举措，着力实现活力、效率、效益的全面升级。 

在“百年未有之大变局”的特殊历史时期，在党的二十大即将召开的 2022 年，

在松鼠十年的关键节点，公司将紧跟国家发展大局和时代发展大势，科学认识和把

握发展规律，勇于承受转型升级带来的阵痛，向着“百年松鼠、千亿松鼠”的方向

坚定前行，实现蝶变升级与高质量发展。 

 

特此公告。 

 

 

三只松鼠股份有限公司董事会 

2022年 4月 22日 

 

 

 

 

 


