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投资者关系 

活动类别 

 特定对象调研       □分析师会议          □媒体采访 

□ 业绩说明会         □新闻发布会          □路演活动 

□ 现场参观           □一对一沟通           其他  电话会议   

参与单位及人员 中信建投证券：叶乐、魏中泰 

时间 2022 年 04月 15 日 

地点 电话会议 

上市公司接待人员 

董事、总经理：夏乾良 

董事、董事会秘书、副总经理：汪永建 

证券事务代表：平燕娜 

证券投资部副经理：刘世超 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

2022 年 04 月 15 日，公司通过电话会议形式举行了投资者关系活动，主要交

流内容如下： 

一、 重点介绍 2021 年年报和公司经营情况 

2021 年，公司按计划有序推进各项经营管理工作，实现整体经营业绩稳步增

长，各新兴产品类目开拓工作持续展开，有效践行公司由厨房品牌向品质家居生

活品牌升级转型的总体经营战略。 

报告期内，公司实现营业收入 76,004.06 万元，利润总额 9,853.07 万元，其

中，主营业务收入 75,338.90 万元，占营业收入比重 99.12%。其中，传统优势产

品刀剪具类目全年实现收入 52,606.79 万元，同比增长 20.00%；新开拓产品厨具

厨电类目实现收入 14,865.13 万元，同比增长 95.90%；新开拓产品家居五金类目

实现收入 7,866.99 万元，同比增长 47.77%。境内业务全年实现收入 74,818.56

万元，同比增长 32.56%；境外业务全年实现收入 1,185.50 万元，同比增长 50.91%。 

 

二、 提问环节 

1、 能否简要讲下刀剪行业的变化趋势？ 

答：第一，随着消费升级和购买力的提高，传统刀剪的客单价在逐步上行；

第二，电商渠道和线下渠道，流量碎片化的趋势非常明显，渠道流量成本正在不

断地上升，因此渠道资源向头部品牌集中是一个趋势，头部品牌在一些超市和电

商端的品牌集中度正在变得越来越高。张小泉也在顺应这样的趋势，在这样的趋

势下，我们的市场占有率的提升是可以期待的。第三，消费者对细分的、特定功

能的刀剪需求变得愈加旺盛。举例来说，这两年我们推出了宠物指甲剪、钓鱼剪

等产品。这类产品普遍客单价高、毛利水平好，且增长势头好于传统意义上的刀

剪品类。 

 

2、 公司关于品类拓展战略是怎么形成的？ 

答：1.我们首先进行消费场景的圈定。2.随后在各消费场景中研究要做什么

产品。比如说在书房里可能要用到水杯，在阳台里可能要使用到园林类的工具等

等。我们根据消费场景相应地匹配产品。3.确定产品后，对于我们觉得有机会的，



就会成立两到三个人的项目小组去运作。如果增长性和成长性都不错的情况下，

就会把这个小组转成为事业部。4.不同产品类目进行赛马，择机地进行一些资源

的匹配和淘汰。在 22 年初，我们做了战略调整，把跟厨房有关的新赛道并在一起，

变成了一个事业群，叫做厨具厨电事业群，把跟家居生活有关的赛道并在一起，

成为家居生活五金事业群。所以现在就是刀剪具、厨具厨电事业群和家居生活事

业群，三驾马车往前跑的模式，用以实现我们圈定消费场景的经营战略。 

 

3、国内东部区域销售占比较高的原因？ 

答：第一就是张小泉的品牌影响力，在华南华东以及华中地区的品牌影响力

相对来说还是比较大的。其他地区相对会弱一些。不过这两年已经有一个很明显

的变化，我们在包括内蒙古、新疆、东北三省的增长速度相对于其他省份来说是

明显要快得多的；第二个原因从电商的发达程度来说，东部优于西部，南部优于

北部。东南沿海电商的购买力和城市人口都比较密集。所以整体上来说，公司东

部区域的经营表现会优于其他区域。 

 

4、能否介绍一下刀剪产品的客单价？ 

答：公司刀剪领域有代表性的产品是套刀（7 件套）。公司大概在 17、18 两年

客单价在 150-160 元/套左右。19 年以来我们布置了品牌上行和价格上行的相关工

作，目前主力套刀的客单价大概是在 300-400 元/套，有大幅的增长。 

 

5、新冠疫情对公司一、二季度的影响？ 

答：疫情对我们线上和线下销售都有一定影响。从 2 月底 3 月初之后全国很

多地方物流不能发运，线上销售受到直接影响；同时，公司零售业务最主要的布

局是在上海的，目前处于关店状态还要继续支付工资等费用，叠加阳江生产基地

产能还在爬升阶段。对业绩的具体影响以公司披露的公告为准。 

 

注：会议过程中，公司参会人员与投资者进行了充分的交流与沟通，严格按

照有关制度规定，没有出现未公开重大信息泄露等情况。 

附件清单（如有） 无 

日期 2022 年 04月 19 日 

 


