
南方电网综合能源股份有限公司发展战略 

一、战略定位和战略目标 

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，以满足人民日益增长的美好

生活需要及多元化的用能需求为根本目的，以构建新型电力系统服务碳达峰碳中

和为重点，公司依托现有的节能业务和资源综合利用业务，贯彻落实“国家现代

化的重要力量、贯彻新发展理念的排头兵、构建新发展格局的生力军、高质量发

展的引领者”战略定位，重点向“能源产业价值链整合商、能源生态系统服务商”

转型，以提高效益为中心，加强资源整合，优化投资布局，大力推进创新成果孵

化，沿能源产业价值链延伸，向产业高端迈进，推动创造新利润增长点。依此发

展思路，制定以下战略框架。 

公司致力于成为国内领先、国际一流的综合能源服务企业。公司的“123736”

发展战略框架包括：实现 1个目标，把握 2 个定位，聚焦 3大业务，打造 7大能

力，推行 3大举措，落实 6大保障。 

（一）企业愿景 

引领综合能源产业新生态：以综合能源管理为切入点，以客户多元化需求为

导向，聚焦高附加值业务环节，创新商业模式，提供多维增值服务，依托客户能

源设施运营，构建产业价值链合作平台，引领综合能源产业新生态。 

（二）战略定位 

综合能源供应商（用“好能源”）：通过投资运营综合能源基础设施，充分利

用可再生、清洁、高效的能源，如天然气、太阳能、风能、地热等的开发利用，

为用户提供电、冷、热、气等多种能源，实现在用能中心的就近消纳，以优化用

户能源结构，减少碳排放，改善国家生态环境。 

综合能源服务商（“用好”能源）：紧紧围绕用户的多元化用能需求，通过提

升能源的利用效率，帮助客户挖掘巨大的节能潜力，减少能源消耗和能源费用，

推动智慧用能，为用户提供一站式解决方案，不断提升用户的用能体验，以智慧

能源促进智慧城市建设。 

（三）战略目标 

成为国内领先，国际一流的综合能源服务企业。 



到 2025 年，公司现代化企业治理机制全面建立，市场化经营机制基本成熟，

综合能源“平台+生态”发展模式初步成形。业务上继续保持国内领先的节能服

务企业地位，以及细分领域业务优势，围绕能源管理拓展新兴业务，成为国内领

先的综合能源服务龙头企业。 

到 2035 年，国内业务占据主导，国际业务长足发展，成为综合能源产业新

生态的引领者、具有全球竞争力的国际一流综合能源服务企业。 

二、业务布局 

（一）核心业务 

1.多能协同供应业务 

在新产业园区、新建大型公用设施（机场、车站、医院、学校等）、商务区

和海岛地区等新增用能区域，以及在既有产业园区、大型公共建筑等集中用能区

域，大力发展屋顶分布式光伏业务，通过高效能源站、天然气冷热电联供、清洁

供暖制冷系统、余热余压利用等多种能源利用技术应用，依托智慧能源平台的智

能调度等支撑作用，实现综合能源的智慧高效利用和多能协同供应。 

2.节能环保服务业务 

通过集成多种节能技术，在建筑、工业、城市照明等领域，为客户提供节能

规划、设计、诊断、咨询、改造、能源托管运营等全过程的一揽子节能解决方案。

同时，依托节能服务与环保服务的关联性和客户黏性，为客户提供工业固废、危

废、有机废弃物处理等环保服务，以及资源化、能源化循环利用。 

3.资源综合利用业务 

充分利用地区资源禀赋，推进农林废弃物等生物质资源在热电联产、气化供

热等领域的应用；研究跟进生物质燃气、液体燃料等生物质非电利用。有序布局

水光、林光、农光等多种应用模式的新能源综合利用项目。 

（二）核心能力 

着力打造客户服务、业务发展、技术整合、资本运作、经营管控、科技创新、

资源配置 7大核心能力。 

三、战略举措 

（一）实施三大战略选择 



立足南方五省，面向全国，开拓国际，以综合能源管理为切入点，不断整合

综合能源产业价值链，创新多元商业模式、提供多维创新增值服务，为能源用户

提供专业的端到端一揽子解决方案。 

产品服务多元化战略：以综合能源管理为切入点，提升智慧能源管理，不断

创新多元商业模式，提供多维创新增值服务，为能源用户提供专业的定制化一揽

子解决方案。 

产业价值链一体化战略：立足现有核心业务，推动综合能源产业价值链一体

化整合。向前整合多种能源和与之配套传输通道的统一规划设计，向后整合多种

能源运营管理、智慧用能等多种资源。通过整合产业价值链优质资源，提升价值

链整体运营效率，推动公司实现产业链一体化发展。 

综合能源生态化战略：依托公司投资运营客户的能源设施，搭建政府、技术

科研机构、设备供应商、施工单位等产业链参与者的合作平台，打造综合能源生

态。从现有单一用户拓展至园区、城市，引领综合能源产业新生态，并将现有的

业务拓展至新的地区。立足华南，面向全国，走向世界。通过开拓新的区域市场，

逐步提升公司的竞争力和影响力。 

（二）推行三大业务举措 

1.持续深耕多能协同供应业务：持续推进新能源开发利用业务、积极拓展建

筑及工业综合能源站业务、择机发展天然气分布式能源业务。 

2.不断拓展节能环保服务业务：做强做优建筑及工业能源托管和能效提升业

务、大力布局城市公共设施节能业务、择优推进环保等新兴业务、持续优化能源

服务平台。 

3.适度开发资源综合利用业务。 

四、保障机制 

坚持党的领导、发挥品牌引领、完善市场机制、深化监控管理、加强队伍建

设、强化战略管理。 
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