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深圳莱宝高科技股份有限公司董事会 

2021 年度工作报告 

2021 年度，深圳莱宝高科股份有限公司（以下简称“公司”）董事会严格按照《公

司法》、《公司章程》、《公司董事会议事规则》和有关法律法规的要求，遵守诚信原则，

认真履行职责，维护了公司利益和全体股东的合法权益。 

现将公司董事会 2021 年度工作完成情况报告如下： 

一、董事会 2021 年工作情况 

报告期内，公司董事会工作完成情况如下： 

1、报告期内，公司董事会全体董事均亲自出席或授权委托出席 2021 年度召开的全

部董事会会议，没有发生董事缺席会议的情形。 

2、连续两次未亲自出席董事会的说明：报告期内，公司董事不存在连续两次未亲

自出席董事会的情形。 

3、报告期内，公司董事会作为召集人召开了 2 次股东大会，分别为 2020 年度股东

大会、2021 年第一次临时股东大会；公司 2 次股东大会均有董事出席。 

4、报告期内，董事会共召开7次会议，会议情况如下： 

（1）2021年3月29日召开七届十一次董事会，审议通过《关于公司2021年度财务报

告的议案》、《关于公司2021年度财务决算报告的议案》、《关于公司2021年年度报告

及其摘要的议案》等15项议案。 

（2）2021年4月26日召开七届十二次董事会，审议通过《关于公司2021年第一季度

报告的议案》和《关于公司会计政策变更的议案》。 

（3）2021年8月12日召开七届十三次董事会，审议通过《关于公司对深圳莱宝光电

科技有限公司提供担保的议案》。 

（4）2021年8月26日召开七届十四次董事会，审议通过《关于公司2021年半年度财

务报告的议案》等五项议案。 

（5）2021年9月10日召开七届十五次董事会，审议通过《关于设立全资子公司投资

建设中尺寸液晶显示模组（TFT-LCM）项目的议案》。 

（6）2021年10月25日召开七届十六次董事会，审议通过《关于公司2021年第三季
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度报告的议案》。 

（7）2021年11月15日召开七届十七次董事会，审议通过《关于公司合作开展南山

工厂城市更新改造项目的议案》和《关于召开公司2021年第一次临时股东大会的议案》。 

二、董事会下设专门委员会 2021 年工作情况 

公司董事会下设审计委员会、战略委员会、薪酬与考核委员会、提名委员会，按照

《公司章程》、各个专业委员会各自的议事规则等有关规则、规定，认真履行职责，维

护了公司利益和全体股东的合法权益。各专业委员会报告期内完成工作情况如下表所示： 

委员会

名称 

成员情

况 

召开会

议次数 
召开日期 会议内容 

提出的重要

意见和建议 

其他履行职

责的情况 

异议事项具

体情况（如

有） 

董事会

审计委

员会 

熊楚熊、

邹雪城、

赖德明 

6 

2021 年 02 月 02

日 

审议《2020 年度审计监

察部内部审计工作总

结-征求意见稿》等 8 项

议案 

无 无 无 

2021 年 02 月 25

日 

审议《2020 年年报审计

初步意见》 
无 无 无 

2021 年 03 月 18

日 

审议《关于《公司 2020

年度财务报告内部审

计报告》的议案》等 8

项议案 

无 无 无 

2021 年 04 月 17

日 

审议《关于《公司 2021

年第一季度财务报表

内部审计报告》的议

案》等 11 项议案 

无 无 无 

2021 年 08 月 12

日 

审议《关于《公司 2021

年半年度财务报告内

部审计报告》的议案》

等 10 项议案 

无 无 无 

2021 年 10 月 18

日 

审议《关于《公司 2021

年第三季度财务报表

内部审计报告》的议

案》等 10 项议案 

无 无 无 

董事会

战略委

员会 

邹雪城、

臧卫东、

李绍宗 

2 

2021 年 03 月 11

日 

审议《关于调整募集资

金项目<新型显示面板

研发试验中心项目>部

分建设内容及投资进

度的议案》等 2 项议案 

无 无 无 

2021 年 08 月 06

日 

审议《关于设立全资子

公司投资建设中尺寸
无 无 无 
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液晶显示模组

（TFT-LCM）项目的议

案》 

董事会

薪酬与

考核委

员会 

杜文君、

熊楚熊、

梁新辉 

3 

2021 年 03 月 18

日 

审议《关于公司董事、

监事、高级管理人员

2020 年度薪酬发放情

况的议案》 

无 无 无 

2021 年 06 月 22

日 

审议《关于公司 2020

年度激励基金使用与

分配方案的议案》 

无 无 无 

2021 年 08 月 26

日 

审议《关于公司部分高

级管理人员沿用既有

绩效薪酬方案的议案》 

无 无 无 

董事会

提名委

员会 

蒋大兴、

杜文君、

徐会军 

1 
2021 年 08 月 16

日 

审议《关于拟聘任高级

管理人员的议案》 
无 无 无 

三、主要经营指标完成情况 

2021 年，受 win 11 操作系统日益被更多消费者接受、全球笔记本电脑进入升级换

代周期、新兴市场的消费者对笔记本电脑的旺盛需求及全球商业需求恢复性增长等叠加

因素影响，全球笔记本电脑整体出货量同比 2020 年同期继续稳定增长，根据专业研究

机构集邦咨询（TrendForce）2022 年 1 月发布的调查数据，2021 年全球笔记本电脑出货

量 2.46 亿台，比 2020 年增长 19.4%。2021 年上半年，受新冠病毒疫情影响，远程教育、

居家办公对笔记本电脑尤其是教育笔记本电脑的需求仍维持同比较高速度增长，其中以

Chromebook 为代表的教育笔记本电脑大部分为触控笔记本电脑，相应带动公司 2021 年

上半年主导产品中大尺寸电容式触摸屏销售大幅增长；2021 年下半年，随着新冠病毒疫

苗接种率的不断提升，海外不少国家陆续恢复正常的学校学习和正常办公秩序，教育笔

记本电脑需求逐步恢复常态化需求，市场需求环比上半年大幅下降；此外，受新冠病毒

疫情间歇性蔓延影响，消费者的消费支出能力和未来消费预期下降，以中高端市场为主

的触控笔记本电脑市场需求环比上半年有一定程度的下降。 

2021年，公司充分发挥全球笔记本电脑用触摸屏龙头厂商、客户资源优质且相对多

元化等竞争优势，公司积极巩固和开拓全球笔记本电脑等中大尺寸电容式触摸屏产品和

车载触摸屏产品市场，全力以赴保障客户产品交付需求，中大尺寸电容式触摸屏全贴合

产品和车载触摸屏产品的销量及销售收入均较上年同期增长，但该等产品的销售毛利较

上年同期略有下降，主要是下半年销售毛利率较高的产品比重下降、中大尺寸电容式触
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摸屏及全贴合产品和车载触摸屏产品的生产成本上升影响所致；2021年，公司ITO导电

玻璃产品与TFT-LCD产品销量及销售收入均较上年同期增长，并通过积极开展设备自动

化改造、生产工艺优化、生产效率提升等一系列工作，该等产品的销售毛利同比增加；

综上，公司2021年销售收入与销售毛利均实现同比增长，对公司2021年经营业绩带来有

利影响。2021年，美元兑人民币汇率贬值较上年同期大幅度下降，产生的汇兑损失同比

大幅下降，对公司经营业绩带来的不利影响大幅减少；但是，2021年研发费用投入同比

增加及营业外收入同比减少，对公司经营业绩带来一定的不利影响。 

2021 年度，公司实现营业收入 768,230.45 万元，比上年度增加 93,077.51 万元、增

长 13.79%。2021 年度，公司实现归属于上市公司股东的净利润为 49,112.84 万元，比上

年度增加 5,303.10 万元。 

2021 年度，经营活动产生的现金流量净额为 63,892.85 万元，比上年度增加 39,773.84

万元。 

四、行业竞争格局和发展趋势 

（一）行业竞争格局 

ITO导电玻璃方面，随着2022年全球TFT-LCD显示面板的供应不再紧缺，彩色

TFT-LCD显示面板对黑白显示市场替代进一步加剧，用于生产黑白TN/STN-LCD显示面

板的关键原材料——ITO导电玻璃的2022年市场需求可能同比下降，市场竞争日益加剧。

此外，ITO导电玻璃技术近几年来基本处于停滞状态，市场的激烈竞争主要体现为价格

竞争。 

TFT-LCD方面，受全球疫情影响，小尺寸显示屏市场需求持续低迷；此外，随着全

球G8.5及以上高世代TFT-LCD面板线新增产能逐步释放，G6及以下世代显示面板生产线

逐步向小尺寸面板市场释放产能，中小尺寸TFT-LCD显示面板供大于求的形势逐年加剧，

价格持续降低；同时，诸如LTPS TFT、氧化物半导体TFT、AMOLED等新技术生产线

陆续投产，产品向平板电脑、智能手机等终端市场广泛渗透，侵蚀了非晶硅TFT-LCD显

示面板的市场份额，非晶硅TFT-LCD面板市场竞争形势日益激烈。 

触摸屏方面，公司是全球中大尺寸电容式触摸屏的龙头厂商，产品主要应用于触控

笔记本电脑、车载触摸屏等领域。全球新冠病毒疫苗接种率逐步提高，人们逐步回归办

公室办公、学生回归学校上课，因疫情带动的居家办公、远程教育需求逐步收敛，同时
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商业办公对笔记本电脑的更新换代需求将出现增长，受该等综合因素影响，专业研究机

构预计2022年全球笔记本电脑需求将同比小幅下降。随着Windows 11操作系统及

Chromebook教育笔记本电脑等对触控功能的支持，以窄边框、支持手写笔、触控灵敏度

高为主要特征的电容式触摸屏在笔记本电脑上的渗透率有望稳定增长，相应带动笔记本

电脑用触摸屏市场需求稳定增长。此外，随着全球汽车市场进一步加速向电动化、智能

化、互联网化、共享化等方向发展，车载中控屏、车载仪器仪表、车联网、车载娱乐系

统等创新应用日益增加，车载触摸屏日益向大屏化、多屏化方向发展，车载触摸屏未来

市场需求仍有望持续快速增长，尤其是双联屏、3D曲面屏等车载触摸屏在中高档市场需

求快速增长。 

（二）行业发展趋势 

根据专业研究机构集邦咨询（TrendForce）于2022年1月公布的数据显示，2021年，

受新冠病毒疫情影响，居家办公和远程教育应用日益普及，让混合型办公、学习成为新

常态；同时，Windows 11 操作系统更新升级以及产品更新换代等影响，2021年全球笔

记本电脑出货量达2.46亿台，比2020年增长19.4%，TrendForce预测2022年全球笔记本电

脑出货量2.38亿台，同比下降3.3%，具体统计预测情况如下图所示： 

2022年全球笔记本电脑出货量预测 

                                           出货量单位：百万台 

 

数据来源：集邦咨询（TrendForce），2022 年 1 月 

触控笔记本电脑凭借便携性、良好的商务办公能力、娱乐功能为一体的特征，再加
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上PC厂商不断推广轻、薄、便携、多点触控、悬浮触控、支持手写笔、电池更耐用、窄

边框、高分辨率、时尚美观等全新体验的创新笔记本电脑（NB）产品，触控笔记本电

脑市场需求2022年仍有望稳定增长。 

受触摸屏在笔记本电脑的渗透率稳定提升影响，全球市场新进入者日益增多，价格

竞争日益激烈。此外，显示面板厂商大力推广On-Cell结构、In-Cell结构的触控显示屏在

笔记本电脑、汽车等终端的应用，受限于支持手写笔操作、边缘触控等性能影响，目前

主要集中在中低端触控笔记本电脑和一体化计算机市场，但随着该等产品技术性能不断

提升，将日益挤占外挂式结构（OGM、GF2等）电容式触摸屏厂商的市场空间。 

此外，在新型显示技术方面，Mini LED在背光源方面应用逐步增加，目前成本较高，

主要应用于高端的平板电脑、笔记本电脑和液晶电视等领域，在RGB直接显示方面技术

日益成熟，逐步具备商业化生产条件；柔性AMOLED显示面板技术日益成熟、生产成本

下降，相应带动折叠屏智能手机市场需求快速增长，生产成本仍较高、以高端应用为主；

LTPS TFT占据智能手机的主流地位，应用逐步向车载、高端笔记本电脑拓展，氧化物

半导体TFT以其较高的性价比且不断提升的技术性能占据中高端笔记本电脑显示的主流

地位，并逐步向车载、医疗等应用领域拓展；Micro LED、LTPO AMOLED、硅基OLED、

彩色电子纸显示等新技术、新产品不断创新，市场日益成熟，未来发展空间广阔。随着

第五代（5G）移动通信技术应用不断拓展，物联网、工业互联网、人工智能等新兴产业

日益兴起，将相应带动智能穿戴产品、5G智能手机、彩色电子书包、电子白板、智能家

居等新兴电子产品的需求增长，相应要求匹配更高画质的显示屏及其配套更多创新使用

体验的触摸屏。 

五、公司发展战略 

上述行业发展趋势，将对公司2022年的经营发展带来较大的挑战与机遇。显示方面，

公司2022年将持续投入研发资源，研究开发具备低电阻、膜厚均匀性更好的ITO导电玻

璃新产品，以及持续研究开发采用柔性基板的柔性CF产品、柔性TFT-Array产品、彩色

电子纸显示屏产品；在稳固现有ITO导电玻璃及TFT-LCD客户的基础上，持续开发更多

优质客户并持续开拓更多产品应用领域。触摸屏方面，公司2022年将持续加大车载、医

疗、智能家居等专业应用市场用触摸屏和商用笔记本电脑等消费类电子产品用触摸屏的

市场开拓力度，持续优化SFM结构、OGM结构、AOFT结构中大尺寸一体化电容式触摸

屏的量产工艺，不断提升良品率和生产效率；持续加大超硬AR镀膜、金属网格不可见
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结构电容式触摸屏等新产品的开发和市场推广力度；持续优化超硬AR膜、SFM结构Film 

Sensor等产品的设计和制作工艺，不断提升良品率降低生产成本，满足产品大批量生产

要求；持续开发和优化一体黑、双联屏、3D曲面贴合制作工艺技术，不断强化一体黑、

双联屏、3D曲面贴合在车载触摸屏和触控笔记本电脑的竞争优势，结合公司已有盖板玻

璃、电容式触摸屏传感器面板（G2.5、G3、G5）生产设备资源以及AR/AG/AF等光学功

能膜层制作等电容式触摸屏全产业链资源优势，不断巩固和强化公司在全球中大尺寸电

容式触摸屏市场龙头厂商的优势地位。 

公司长期发展战略是坚持走专业化发展道路，以自主掌握核心技术为发展动力，以

市场为导向，不断增加高附加值产品的产销比重，优化产品结构，巩固在平板显示及触

控器件产业的市场竞争优势的基础上，突出产品差异化的优势，借助已有技术资源和上

市公司资本运作平台资源，积极寻求新的产业发展机会，努力建成“国内一流、国际知

名”的高科技产品的研发和专业制造企业。 

六、2022 年主要工作目标 

1、继续巩固全球笔记本电脑用触摸屏龙头厂商的地位，进一步加大车载触摸屏的

市场开发力度，大力推广SFM/GMF、AOFT、超硬AR镀膜、金属网格不可见结构电容

式触摸屏等新产品市场应用；加强客户沟通和市场开发，努力实现中尺寸TFT-LCM产品

生产和销售平稳。 

2、进一步加大新产品、新技术、新工艺、新设备等开发力度，开发可量产的新产

品，力争尽早实现超硬AR镀膜、金属网格不可见结构电容式触摸屏、曲面和异形贴合

车载触摸屏等产品量产；研发卷对卷（R2R）涂布工艺及柔性薄膜材料，做好2023年新

材料量产准备；持续优化Mini LED、彩色电子纸显示等新产品的设计及制作工艺，尽早

具备产品化和量产条件，不断培育出新的业务增长点。 

3、优化产品线和生产基地的布局，优化改进产品生产工艺流程，进一步提升精细

化生产管理水平，不断提高良品率、工时效率。 

4、持续推动各生产单元生产管理优化项目的落地实施，不断降低生产成本；深入

优化提升信息化管理水平，2022年成都莱宝MES系统上线运行，力争2022年底前建立健

全深圳标准数据库，借助信息化管理专业工具，不断提升精细化生产管理水平。 

5、积极寻找和推进公司长远发展亟需的投资、合作项目，力争项目尽早落地实施，

为公司长远可持续发展奠定基础。 



深圳莱宝高科技股份有限公司董事会                                                    2021 年度工作报告 

8 

6、用好用活公司激励基金池，充分发挥吸引和留住核心骨干人才的积极作用。切

实开展人才梯队建设，切实建立起人才评价、培养、培训、选拔、任用、晋升的机制，

为人才提供事业平台，为公司提供人才保障。 

 

 

深圳莱宝高科技股份有限公司 

董事会 

二〇二二年三月二十九日 

 


