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	（一）完善四会一层治理结构，充分发挥党管大局作用
	（二）持续推进改革创新，锚定航向健康发展
	公司认真落实《关于全面加强“改革创新”推动二次创业宏伟目标早日实现的决定》，通过党建工作与生产经营工作的有机融合，扎实推进公司发展5大方向改革创新任务的执行。公司发展活力倍增，各项工作取得新成果。
	1．聚焦主责主业，稳步实施战略
	报告期内，公司切实推进战略规划的实施与落地，进一步细化了阶段目标的分解计划，完善了与阶段目标相匹配的绩效考核机制。按照战略规划聚焦主业、业务聚类发展的要求，对组织架构进行了适当调整优化，对部分存在业务交叉的业务团队进行了整合，实现行业业务集中运营，促进业务聚焦，集中资源专注发展，为快速取得关键产品突破与业务规模化增长创造了有利条件。根据数字会议业务规模化发展需求，投资设立合资公司，培育发展音视频业务。
	2.落实联动创新，完成并购重组
	根据国科控股联动创新战略要求，公司作为其体系内人工智能板块的“领头羊”，要充分运用自身整合中科院系统内优质资源的优势，实现公司规模化发展与板块内企业聚类发展。公司于2020年8月启动的并购瑞拓科技的专项工作已于本报告期内圆满完成，这是公司上市后在资本运营方面走出的第一步。至此，公司与瑞拓科技在烟草信息化业务领域强强融合，正式进入了协同发展的新阶段。
	3.力行技术创新，成果逐一落地
	4.健全营销平台，提升品牌形象

	公司坚持“营销网络化、服务本地化”策略，不断提升服务质量，助力市场区域拓展。2021年，公司新增福建、广东2个区域办事处，目前营销服务机构已布及北京、上海、河南、新疆、山西、山东、广西、福建、广东，初步实现营销服务体系的网络化，有效增强了为客户提供本地化销售及服务的能力。为扩大烟草业务规模，公司成立了“烟草行业营销中心”，启动了烟草行业组织营销改革，面向全国进行市场布局。公司还设立了“品牌与战略发展中心”，新建了形象展厅，改版了官网，升级了微信公众号，同时积极参加有影响力的峰会和展会，多渠道、多维...
	5.建设人才平台，优化人力资源
	认真落实“党管干部、党管人才”的原则，做好干部选拔任用，加强领导班子建设和人才引进培养，为公司快速发展做好人才供给支撑。积极推行战略性人力资源管理，建立起业务伙伴中心、共享服务中心和虚拟专家中心“三支柱”模式，助力公司对优秀骨干员工的识别和遴选；拓宽员工职称评审渠道，不断扩大高素质人才队伍；实行“人才引进绿色通道”机制，有效优化了人才梯队结构，人才工作成效明显。
	6.不断丰富资质，强化从业能力
	公司现已拥有包括涉密信息系统集成、软件开发和运维甲级资质在内的系列重量级从业资质，与全资子公司成都中科、瑞拓科技均属于国家认定的高新技术企业。报告期内，公司又通过售后服务成熟度9星级认证；成都中科通过中国电子工业标准化技术协会评估，获得ITSS三级（运行维护）证书；瑞拓科技被认定为四川省“专精特新”企业。随着公司资质体系的不断丰富，公司从业能力与综合竞争力将进一步增强，对拓宽公司业务领域和品牌建设等方面具有重大战略意义。
	7.完善财经平台，持续降本增效
	在去年精细化运营成果基础上，公司继续大力建设财经平台，进一步实现降本增效，为规模化发展夯实基础。进一步完善了财务管理、预算管理制度体系，为公司实现集团化管控、2022年升级预算管理奠定了良好基础。以信息化手段支撑业财融合，提高工作效率；不断优化集中采购模式，全年有效节省500余万元成本。
	8.加强内部审计，做好风险防控
	（四） 抢抓市场机遇，全力开拓业务
	1.智慧政务板块
	2.智能制造板块
	烟草信息化业务实现新签合同额237,832,096.67元，同比增长约197.8%。产品的更加多样化助力市场拓展取得重大进展，成功获得云南中烟数字化转型总规项目；烟叶复烤领域的信息化业务扩展到云南中烟、贵州中烟两大省级市场；数采、系统集成、弱电等业务的拓展均取得重要进步。油气信息化业务取得系列重大项目，除四川油建大北12-9单井建设工程项目、塔里木油田油气生产物联网无人值守建设工程项目两大标志性项目以外，还顺利实施了国家示范工程——中国石油独山子石化塔里木乙烷制乙烯项目。印钞质量检测业务方面，联营...
	3.智慧城市板块
	公司深入挖掘政府、教育、交通、司法、涉密等领域的客户需求，成功交付成都市武侯区5G云网融合区域教育一体化、四川路桥智能搬运机器人研发项目、邛崃市纪监委谈话室信息化等项目。启动了乐山智慧交通、什邡智慧城市、成都高新公安人口流动综合管控平台等一批具有重要示范效应和推广意义的项目。
	4.智慧健康板块
	新型会议系统产品研制进展顺利，音视频新产品研制成功，品质达到国际一流水平。政务大数据拳头产品成功研发，“大数据全生命周期”相关产品体系更加健全。在物联网感知设备与大数据分析综合应用、基础建设领域智能化作业装备、学生综合素质评价、智慧城市建设四个方向积极开展智能化软硬结合产品的开发，成果逐步落地。医疗设备物联网、人工智能麻醉维持系统、基于多组学肿瘤疗效与预后预测、脑机接口等新产品开发均取得阶段性成果。为电子玻璃行业提供6代玻璃终检整体解决方案，成为国内首家具备此能力的公司，并且打破了国外企业垄断；为...

