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	一、2021年度出席董事会会议
	二、对公司相关事项发表事前认可意见情况
	2021年9月26日，公司召开了公司第十届董事会第三十次会议，审议通过了《关于全资子公司拟签署项目施工合同暨关联交易的议案》等相关议案，本人就公司重大资产出售的事项发表了事前认可意见。
	三、对公司相关事项发表独立意见情况
	报告期内，本人对公司相关重大事项发表独立意见如下：
	1.2021年4月22日，公司召开第十届董事会第二十七次会议，会议审议通过了《2020年年度报告全文及摘要》、《2020年董事会工作报告》、《2020年度内部控制评价报告》等议案，本人对公司控股股东与其他关联方占用公司资金及公司对外担保情况、2020年度内部控制评价报告、2020年度利润分配等事项发表了独立意见。
	2.2021年8月23日，公司召开第十届董事会第二十九次会议，审议通过了《关于会计政策变更的议案》、《2021年半年度报告全文及摘要》，本人就控股股东及其他关联方占用公司资金情况、公司对外担保情况和会计政策变更等事项发表了独立意见。
	3.2021年9月29日，公司董事会收到董事长、总裁康莹女士的书面辞职报告，康莹女士因个人原因申请辞去公司董事长、董事、总裁以及公司董事会战略委员会主任委员、薪酬与考核委员会委员职务及代行董事会秘书职责。本人就其辞职的相关事项进行核查并发表了独立意见。
	4.2021年10月1日，公司召开第十届董事会第三十次会议，审议通过了《关于变更公司董事暨提名非独立董事候选人的议案》、《关于聘任公司董事会秘书的议案》及《关于全资子公司拟签署项目施工合同暨关联交易的议案》等议案，本人就提名公司非独立董事候选人、聘任公司董事会秘书、关联交易等事项发表了独立意见。
	5.2021年10月14日，公司召开第十届董事会第三十一次会议，审议通过了《关于增补公司独立董事的议案》、《关于聘任公司总裁的议案》及《关于聘任公司副总裁的议案》等议案，本人就提名公司独立董事候选人、聘任公司总裁、聘任公司副总裁等事项发表了独立意见。
	四、董事会专门委员会工作
	报告期内，本人担任公司董事会提名委员会主任委员、审计委员会委员、战略委员会委员。
	本人作为公司战略委员会委员，任职期间严格按照《董事会战略委员议事规则》积极履行职责，认真审议了《2020年度经济工作回顾及2021年重点工作计划》，发挥个人专业特长，积极发表个人建议和意见，重视公司法人治理和规范运作，提出规避经营风险措施；关注市场及行业发展变化，根据公司战略发展规划和阶段经营目标，认真进行公司的经营发展规划和相关投资项目的论证分析，提供意见建议。

	六、其他工作

