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	2021年度董事会工作报告
	一、2021年度主要工作回顾
	2021年，公司围绕年度经营计划及目标，公司董事会及经营班子，攻坚克难、积极有为，各项业务稳步推进，经营业绩实现较大增长。2021年，公司实现营业收入83,710.66万元，较上年增长21.64%；实现归属于上市公司股东的净利润11,010.72万元，较上年增长47.50%；扣除非经常性损益后归属于上市公司股东的净利润6,563.97万元，较上年增长69.85%。主要措施如下：
	（一）明确“十四五”发展规划，紧紧围绕生物发酵技术核心领域，实施“原料药+制剂+大健康”纵深战略，打造“聚集生物发酵科技创新要素”的产业化平台，将广济药业发展成具有世界影响力、国内标杆性的生物发酵技术引领性企业。
	（二）深入推进国企改革。一是优化组织架构体系，建设广济药业“武汉-武穴”双总部，完成武汉管理总部搭建，充分发挥大金产业园生物医药和化工园区“双重身份”优势，引进新项目，打造生产型总部。二是实施三项制度改革，按照“人员选聘市场化、业绩考核契约化、薪酬分配差异化、人员退出制度化”原则，完成广济药业高管竞聘工作，实行任期制和契约化管理。建立“高目标、严考核、强激励”的绩效考核体系和差异化薪酬分配制度，实现“企业效益、岗位绩效与个人收入同增同减”。三是开展中长期激励计划，按照“十四五”发展目标，制定股权激...
	（三）积极拓展新产品。一是打造以B族维生素为特色的产品集群，加强VB2产品核心竞争力,加快推进“1831”欧盟注册工作，尽快实现高品质VB2的销售。加快VB6产业链延伸发展，加快磷酸吡哆醛工业化生产。加快年产1000吨VB12（1%）综合利用项目建设，丰富公司维生素产品品类，推进VB12食品级和医药级的开发。二是医药制剂产品一致性评价工作，加快盐酸莫西沙星等产品研发立项工作。三是自主研发保健品多种维生素片，合作开发高附加值膳食补充剂产品。
	（四）拓宽销售渠道。与国药控股湖北有限公司开展深入合作，充分利用合作方的医院院线，终端配送、零售连锁、原料药业务、供应链服务、第三方物流等销售优势，拓宽医药营销渠道，医药级和医药制剂销售同比去年增幅50%以上。内贸部高含量98%VB2和核黄素磷酸钠销量都达到历史最高；外贸部高含量VB2销量同比增长10.9%。
	（五）加强研发力量建设。成建制引进研发团队，与研发团队共同出资加快生物技术研究院建设，加大研发成果转化力度。组建产业创新联盟，与华科、武大等科研研所专家深度合作，整合研发资源，提升研发效率。2021年已完成了3项专利申报，5个一致性评价产品立项，11项新产品开发立项。
	（六）工艺革新降本增效。一是引入专家工艺革新降成本，成功进行了维生素B6百克级和公斤级的试验；二是VB2工艺技术提升，单罐成品产量创历史新高；三是核黄素磷酸钠工艺升级，有效解决生产回收料套用问题，提升产品质量。
	二、2021年度董事会工作情况
	公司董事会严格按照《公司法》《证券法》及《董事会议事规则》等制度的规定，本着对全体股东负责的态度，认真贯彻落实股东大会的各项决议，尤其重视中小股东利益诉求，不断完善公司治理机制，不断强化内部控制，确保了公司的规范运作。
	（一）公司治理水平持续提升
	2021年度，公司共召开13次董事会，涉及事项主要包括：2020年年度报告及2021年定期报告、完成公司第十届董事会、监事会、高级管理人员的换届、使用募集资金向控股子公司增资、与国药控股湖北有限公司签署产品合作协议、对外投资设立控股子公司、2021年限制性股票激励计划、注销公司全部回购股份等共计42个议案，全体董事秉持认真勤勉的履职态度，深入讨论会议审议事项，充分发挥了董事会重大事项的决策职能。
	报告期内，公司董事会共召集、召开4次股东大会，审议年度报告相关事项、董事会换届事项、注销公司全部回购股份等事项。
	公司2021年度实现平稳换届，董事会、监事会、股东大会合规高效运作，公司治理水平持续提升。
	（二）独立董事履职情况
	公司全体独立董事在2021年度严格按照有关法律法规及《公司章程》《独立董事工作细则》等内部控制文件的规定，恪尽职守、勤勉尽责，主动关注公司经营管理信息、财务状况和重大事项，充分发挥自身专业知识为公司建言献策，切实增强董事会决策的科学性和合理性，推动公司经营、管理等方面工作持续、稳定、健康发展。
	（三）董事会专门委员会运行情况
	（四）对股东大会决议的执行情况

	三、2022年董事会工作计划
	湖北广济药业股份有限公司董事会

