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江苏百川高科新材料股份有限公司 

2021 年度总经理工作报告 

各位董事: 

2021 年江苏百川高科新材料股份有限公司(以下简称“公司”)在保持原产

品销售、不断完善法人治理体系的同时，主要致力于产业链的延伸扩展、新技术

和节能环保的研发，在建项目的建设稳步推进，为增强公司未来盈利能力打下了

坚实的基础。在公司董事会的坚强领导下，经理层继续加大规范化管理、内控治

理、学习培训等规范工作的力度。公司经理层紧紧围绕公司制定的总体战略发展，

秉承“团结、奋斗、创新”的企业理念，发扬开拓创新、求真务实的精神，为公

司快速发展提供充足的动力。 

一、2021 年总体经营情况 

单位：元 

 2021 年 2020 年 
本年比上年

增减 

营业收入（元） 4,020,853,062.96 2,186,730,175.08 83.88% 

归属于上市公司股东的净利润（元） 228,330,061.02 66,455,337.01 243.58% 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润（元） 
219,645,496.03 28,541,414.27 669.57% 

经营活动产生的现金流量净额（元） 283,768,279.09 181,784,908.62 56.10% 

基本每股收益（元/股） 0.43 0.13 230.77% 

稀释每股收益（元/股） 0.41 0.13 215.38% 

加权平均净资产收益率 13.73% 4.67% 9.06% 

 2021 年末 2020 年末 
本年末比上

年末增减 

总资产（元） 7,199,963,652.87 5,006,304,155.88 43.82% 

归属于上市公司股东的净资产（元） 1,909,154,054.34 1,434,731,892.77 33.07% 

二、2021 年工作回顾 

公司2021年主要工作情况如下： 

（一）管理方面 

1、通过不断完善公司的规章制度和优化公司流程，提高公司综合竞争力。 

2、持续加大对新产品、新工艺和节能环保方面的研发投入，尤其是高附加

值产品和环境友好型生产工艺的研发推广，进一步提升产品竞争力和公司核心竞
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争力，更好地抵御市场风险。 

3、以市场为导向，利用公司品牌优势，稳定现有市场的情况下持续加大对

国内外新客户的开发力度，同时根据生产成本的变化及时调整公司产品结构和销

售策略，增强对市场的把控力度；通过采取灵活的销售策略，不断探索营销模式

的创新，发掘新的客户群体和应用领域。 

4、以安全生产为中心，多次对员工进行安全生产培训，强化员工安全意识；

不断优化生产工艺，加强生产过程管理，确保产品质量；坚持进行技术改造，充

分挖掘内部产能，提高设备使用效率。 

5、健全和完善组织机构建设，完善公司管理架构，借助管理系统优势，从

生产经营、财务、人力资源等多方面齐抓共管，统一管理，通过透明化管理来提

高企业综合管理水平，控制企业决策风险，提升企业运行效率和管理水平。 

（二）企业发展 

2021年，公司发展方面涉及主要事项如下： 

1、宁夏百川新材料投资 “年产2万吨磷酸铁、6000吨磷酸铁锂项目” 

公司于2021年4月23日召开第五届董事会第二十次会议，审议通过了《关于

全资孙公司投资磷酸铁、磷酸铁锂项目的议案》。2021年5月18日，公司召开的2020

年年度股东大会审议通过了上述议案。公司同意全资孙公司宁夏百川新材料有限

公司作为实施主体在宁夏回族自治区银川灵武市宁东能源化工基地投资建设“年

产2万吨磷酸铁、6000吨磷酸铁锂项目”。 

本项目的建设是公司在打造新材料产业多元化发展道路上的重要一环，亦是

对近年来涉足锂电池业务的战略延续，符合公司未来发展战略规划。可以充分利

用西部资源优势，丰富产品种类，打造新的利润增长点，进一步提高公司市场竞

争力、抗风险能力，对公司未来的发展将产生积极影响。 

2、宁夏百川科技新戊二醇及三羟甲基丙烷项目进展 

公司于2021年4月23日发布了《关于子公司新戊二醇及三羟甲基丙烷项目进

展情况的公告》（公告编号：2021-014），3万吨新戊二醇、一期5万吨三羟甲基丙

烷、2000吨环状三羟甲基丙烷缩甲醛项目土建已基本完成，项目进入设备安装阶

段。 

2022年1月11日，公司披露了《关于子公司三羟甲基丙烷相关项目试生产的

公告》（公告编号：2022-003），“一期5万吨三羟甲基丙烷、2000吨环状三羟甲基
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丙烷缩甲醛项目”已完成工程主体建设及设备安装、调试工作，试生产方案及装

置试生产条件经专家组评审通过，已具备试生产条件。 

3、募投项目“年产5000吨石墨负极材料（1万吨石墨化）项目”试生产 

公司于2021年5月7日发布了《关于募投项目“年产5000吨石墨负极材料（1

万吨石墨化）项目”试生产的公告》（公告编号：2021-031），公司非公开发行股

票募集资金投资项目“年产5000吨石墨负极材料（1万吨石墨化）项目”已完成

工程主体建设及设备安装、调试工作，试生产方案及装置试生产条件经专家组评

审通过，已具备试生产条件，项目进入试生产阶段。 

4、与宁夏产业引导基金共同成立壹号投资基金事项 

公司于2021年5月6日召开第五届董事会第二十二次会议，审议通过了《关于

拟与专业投资机构共同投资的议案》。2021年5月18日，公司召开的2020年年度股

东大会审议通过了上述议案。公司同意全资子公司南通百川新材料有限公司、全

资孙公司如皋百川化工材料有限公司和宁夏产业引导基金，共同投资设立壹号投

资基金。 

2021年6月23日，公司发布了《关于与专业投资机构共同投资的进展公告》

（公告编号：2021-043），公司相关方完成了合伙协议的签署，壹号投资基金完

成了工商注册登记手续，取得了宁夏宁东能源化工基地市场监督管理局颁发的营

业执照。 

公司本次参与投资设立的壹号投资基金，资金用于投资孙公司宁夏百川新材

料有限公司项目建设和补充流动资金。本次投资符合公司未来发展战略规划，有

利于抓住新能源、新材料快速发展的契机，拓宽融资渠道，整合多方资源，可以

进一步增强宁夏百川新材料有限公司的资本实力，满足宁夏百川新材料有限公司

项目建设对资本的需求。 

5、宁夏百川新材料增资担保事项 

公司于2021年6月25日召开第五届董事会第二十三次会议，审议通过了《关

于全资孙公司增资的议案》、《关于为全资子公司提供担保的议案》。2021年7月12

日，公司召开的2021年第一次临时股东大会审议通过了上述议案。 

为了满足孙公司宁夏百川新材料的经营发展需求、优化资产负债结构，公司

全资子公司南通百川新材料将所持宁夏百川新材料58,753万元的债权及自有资

金247万元，合计59,000万元向宁夏百川新材料进行增资。本次增资完成后，宁
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夏百川新材料的注册资本由3亿元变更为8.9亿元。在上述增资完成后，壹号投资

基金对宁夏百川新材料增资4亿元，宁夏百川新材料的注册资本将由8.9亿元变更

为12.9亿元，南通百川新材料持股比例为68.99%，壹号投资基金持股比例为

31.01%，宁夏百川新材料将成为南通百川新材料的控股子公司，但不影响公司合

并报表范围。 

2021年8月18日，公司发布《关于孙公司宁夏百川新材料有限公司完成工商

变更登记的公告》（公告编号:2021-067），宁夏百川新材料完成了工商变更登记

手续。 

6、宁夏产业基金对宁夏百川科技延长投资期限暨签署补充协议事项 

公司于2021年6月25日召开第五届董事会第二十三次会议，审议通过了《关

于宁夏产业引导基金拟延长投资期限暨签署补充协议的议案》。2021年7月12日，

公司召开的2021年第一次临时股东大会审议通过了上述议案。 

因宁夏百川科技所投资项目建设周期长，为更好地支持宁夏百川科技建设与

发展，宁夏产业引导基金延长了投资期限。公司相关方签署《投资合同补充协议》、

《股权回购协议补充协议》、《保证合同》。原《投资合同》中投资期限原为3年（2

年投资期，1年退出期）更改为5年（4年投资期，1年退出期）；原合同中约定，

由宁夏百川新材料有限公司就公司回购宁夏产业引导基金持有的宁夏百川科技

的全部股权事宜，提供连带责任保证担保，现因投资期延长至五年，原合同履约

保障义务随投资期一同延长。 

7、不提前赎回“百川转债”事项 

2021年7月21日，公司召开第五届董事会第二十四次会议，审议通过了《关

于不提前赎回“百川转债”的议案》，结合当前市场情况及公司实际综合考虑，

董事会决定本次不行使“百川转债”的提前赎回权利，不提前赎回“百川转债”。

同时根据中国证券监督管理委员会《可转换公司债券管理办法》及深圳证券交易

所相关要求，自2021年7月22日起至2021年12月31日，“百川转债”在触发有条件

赎回条款时，均不行使该权利，不提前赎回“百川转债”。 

8、海基新能源增资事项 

2021年11月10日，公司召开第五届董事会第二十七次会议和第五届监事会第

十九次会议，审议通过了《关于江苏海基新能源股份有限公司增资的议案》，2021

年11月29日，公司召开的2021年第二次临时股东大会审议通过了上述议案。公司
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将海基新能源的注册资本由7.5亿元增加至9.5亿元，本次增资可以进一步增强海

基新能源的资金实力，有利于扩大海基新能源锂电项目产能规模，满足海基新能

源未来发展对资金的需求，对海基新能源的未来发展将产生积极影响。 

2021年12月8日，公司披露了《关于江苏海基新能源股份有限公司完成工商

变更登记的公告》（公告编号：2021-103），海基新能源已经完成了工商变更登记

手续，并取得了无锡市行政审批局颁发的《营业执照》。 

9、南通百川增资事项 

2021年11月10日，公司召开第五届董事会第二十七次会议，审议通过了《关

于南通百川新材料有限公司增资的议案》，2021年11月29日，公司召开的2021年

第二次临时股东大会审议通过了上述议案。公司将所持南通百川5.08亿元的债权

及自有资金0.12亿元，合计5.2亿元向南通百川进行增资。本次增资完成后，南

通百川的注册资本将由6.8亿元变更为12亿元。南通百川本次增资事项符合公司

未来发展战略规划，有助于优化南通百川的资产负债结构，可满足南通百川未来

经营发展对资本的需求，增强南通百川的资本实力。 

2021年12月16日，公司披露了《关于全资子公司完成工商变更登记的公告》

（公告编号：2021-106），完成了工商变更登记手续，并取得了如皋市行政审批

局颁发的《营业执照》 

10、海基新能源投资“年产2GWh锂离子电池及电池组项目”  

2021年11月10日，公司召开第五届董事会第二十七次会议，审议通过了《关

于江苏海基新能源股份有限公司对外投资的议案》，2021年11月29日，公司召开

的2021年第二次临时股东大会审议通过了上述议案。公司同意子公司海基新能源

作为实施主体在江阴厂区投资“年产2GWh锂离子电池及电池组项目”。 

本次投资可以抓住新能源快速发展的契机，扩充海基新能源产能，提升市场

份额，实现公司整体规模的快速扩张，可以进一步提高公司市场竞争力、抗风险

能力，对公司未来的发展将产生积极影响，符合公司未来发展战略规划。 

11、宁夏百川新材料投资“年产1.5万吨石墨负极材料（1万吨石墨化）项目” 

2021年11月10日，公司召开第五届董事会第二十七次会议，审议通过了《关

于宁夏百川新材料有限公司对外投资的议案》，2021年11月29日，公司召开的2021

年第二次临时股东大会审议通过了上述议案。公司同意孙公司宁夏百川新材料作

为实施主体在宁夏回族自治区银川灵武市宁东能源化工基地投资建设“年产1.5
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万吨石墨负极材料（1万吨石墨化）项目”。 

本次投资符合公司未来发展战略规划，可以延长新能源产业链，扩充产能规

模，为公司创造新的利润增长点，可以进一步提高公司市场竞争力、抗风险能力，

对公司未来的发展将产生积极影响。 

12、董事会、监事会换届及高管聘任 

2021年12月，公司董事会（包括董事会专门委员会）、监事会换届选举及高

管聘任工作顺利完成，任期为2021年12月16日至2024年12月15日。 

13、“年产5万吨针状焦项目”投产 

2021年12月21日，公司披露了《关于募投项目“年产5万吨针状焦项目”投

产的公告》（公告编号：2021-111）。该项目是公司新材料产业发展道路上的重要

一环，该项目的建成投产将有利于打造新的利润增长点，丰富产品种类，进一步

提高公司抗风险能力和竞争力，对公司未来的发展将产生积极影响。 

三、未来发展策略 

2021年是国家“十四五”规划开局之年。公司在专注于溶剂类、环保增塑剂

类、光固化剂类等精细化工产品拓展的同时，通过对行业发展的前瞻性判断并结

合公司的竞争优势，将“和谐发展、科学发展、创新发展、可持续发展”制定为

未来时期的发展战略目标，一方面通过完善内部治理和组织架构，提升管理运营

效率，严格绩效考核。继续巩固在精细化工品行业的领先地位，依托资本市场，

发挥自身优势，不断延伸产业链，形成产品系列化；一方面对新材料、新能源领

域进行积极布局，形成了化工、新材料、新能源多元化发展的模式。 

2022年，公司将做好如下几个方面的工作： 

1、始终坚持做大做强公司现有的主营业务，用好公司的品牌优势。产销两

条线要协调推进、同步提升，生产上要坚持推进工艺创新、技术创新，不断提高

公司产能。营销上要不断探索营销创新、市场创新，不断发掘新的客户群体和应

用领域，持续加大对国外国内市场开发力度，根据生产成本的变化及时调整公司

产品结构和销售政策，增强对市场的把控力度。 

2、进一步夯实精细化管理的基础，从生产经营到各个重点项目的实施，要

全面落实好各项管理措施。认真做好工作目标的分解落实，明确职责权限、提高

服务保障能力和水平，确保各项工作得到有序推进。 
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为此，公司将做好全面规划，确保公司在建、新建项目扎实稳步推进，现阶

段要重点抓好宁夏百川新材料、宁夏百川科技的项目建设管理，在确保施工安全，

保证施工质量的基础上，加快各项目建设进度，确保项目早日开车、达产，为公

司创造新的利润增长点，为公司做大做强奠定坚实的基础。 

3、全面提升安全环保管理水平，做好员工安全生产培训教育工作，持续强

化提升员工应急处置能力；强化员工安全环保意识，始终坚守安全环保底线，牢

固树立安全环保理念；持续务实开展隐患排查整治、整改工作，确保生产安全稳

定运行，保障企业稳定健康发展。 

4、加大新产品、新工艺和节能环保方面的研发投入，尤其是高附加值产品

和环境友好型生产工艺的研发推广，提高工艺水平及资源综合利用水平，进一步

降低成本、提升产品竞争力。 

在装备自动化水平、本质安全水平、环境治理水平等方面做好持续的优化提

升，重点强化生产用能管理，加强重点环节的节能减排工作，优化现有工艺技术

水平，进一步降低产品能耗，积极响应2030年“碳达峰”，至2060年实现“碳中

和”的国家级绿色发展战略。 

继续加强与国内外知名企业和科研院校的技术交流合作，加快新产品、新技

术的研发，为后续打造化工新材料及锂电新材料的两大产业链体系奠定坚实的基

础，实现产业链闭环，提高企业抗风险能力。 

5、充分利用公司现有技术储备优势，强化产品知识产权布局，进一步提升

技术团队的研发创新能力，并积极向省级、国家级政策性项目攻关，持续提升产

品知名度。对标国内外行业领先企业产品技术指标，强化研发及质量攻关力度，

提升产品质量水平，塑造产品品牌优势，快速占领市场。 

6、海基新能源近年来始终专注于锂电储能核心业务，通过不断优化储能专

用锂电池、储能系统的开发等工作，明确了企业的发展方向。2022年，海基新能

源将往专业化和行业细分领域发展，强化在储能领域的领先优势，继续将储能作

为核心业务深化发展，重点开拓以下市场： 

（1）大型储能电池系统。应用领域有发电侧的新能源消纳（风电+储能、光

伏+储能等）、电网侧的调峰调频、用户侧的削峰填谷、微电网解决边远地区、海

岛等用电困难地区、应急电源等领域。 

（2）通信电源领域。主要应用于通信基站、中心机房等各类通信备电、UPS
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系统、家庭储能系统，客户如中国移动、中国联通、中国铁塔及海外市场等通信

领域。开拓这个市场主要是因为国内处于5G通信设施建设期，该市场体量会在原

有通信电源固有的保有量基础上迅猛发展。 

7、抓好人才储备，实施人才强企战略。公司即将步入新的快速发展阶段，

企业规模的不断扩大和经营领域的逐步扩张都对人才储备提出了更高的要求。公

司将一手抓培养，继续为员工提供好发挥才能、体现价值的平台和职业通道，鼓

励和倡导全体员工共享企业发展成果。一手抓引进，围绕我们的发展目标，不断

拓宽人才招聘渠道，多方面吸引高素质人才，并快速“本土化”，让人才真正为

公司所用。 

公司经理层和全体员工对企业未来发展充满信心，公司全体上下将再接再

厉，继续奋斗，期待用一份好的业绩回报广大投资者。 

 

总经理：蒋国强 

2022年 2 月 25日 
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