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	第五章  年度绩效考核
	部门主要负责人年度绩效考核得分与部门年度目标考核得分及分管领导、总经理、董事长年度考核评分结果挂钩，具体方式如下：
	兼任多个部门的部门主要负责人，其部门年度目标考核得分为兼任部门年度目标考核得分的平均分。
	兼任多个部门的部门中干副职，其部门年度目标考核得分为兼任部门年度目标考核得分的平均分。
	（三）员工个人绩效考核
	由研发技术部、成本管理部、市场营销部派驻项目的人员，其绩效考核实行双向考核，考核权重为部门占60%、项目部占40%，人员纳入研发技术部、成本管理部、市场营销部参与评先评优及进行排名并对应绩效考核等级。
	个人年度绩效奖金与部门年度考核、个人年度考核结果挂钩，具体公式如下：
	表1：部门绩效考核系数见下表
	表2：员工个人绩效考核系数表

