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	（一）公司前次实施的第三期员工持股计划情况
	公司于2020年9月9日召开第十届董事局第九次会议、第九届监事会第六次会议，于2020年9月25日召开2020年第十三次临时股东大会，审议通过了《阳光城集团股份有限公司第三期员工持股计划（草案）》（以下简称“第三期员工持股计划”或“前次员工持股计划”）及其摘要等相关议案，公司设立第三期员工持股计划，股票来源为通过大宗交易方式受让公司原第二大股东上海嘉闻投资管理有限公司（以下简称“上海嘉闻”）拟减持的部分股票，资金来源为员工合法薪酬、自筹资金以及控股股东向员工持股计划提供的资金垫付。公司第三期员工持...
	2020年12月8日，公司第三期员工持股计划通过大宗交易受让上海嘉闻持有的公司股票8,000万股，成交价格为6.27元/股，成交金额为50,160万元。
	（二）2022年员工持股计划与第三期员工持股计划存在的差异及其考虑
	公司所处行业为房地产业，主营业务为房地产开发与销售，经营模式以自主开发经营为主，开发业态包括住宅、办公和商业等。2021年以来，受宏观经济环境下行、公司所处房地产行业整体趋冷以及融资环境恶化等多种因素影响，土地市场表现明显疲弱，商品住宅投资放缓、新开工降幅扩大，导致公司销售规模下滑，流动性出现阶段性紧张，经营面临严峻压力。2021年，公司实现营业收入4,252,648.37万元，较2020年下降48.25%、较2019年下降30.34%；实现归母净利润-695,161.11万元，为公司近10年来首...
	公司于2020年9月设立第三期员工持股计划并采用归母净利润作为业绩考核指标，是公司认可管理层激励对公司长远发展促进作用的体现，是公司综合2020年以前年度业绩表现、基于当时经济及政策环境下对未来业务布局规划以及行业形势良好发展等多种积极判断为前提。近年来，公司所处的内外部环境发生剧烈变化，尽管公司采取措施积极自救、尽最大努力化解风险，但由于房地产行业发展情况发生巨大变化，公司经营情况远远不及预期，公司第三期员工持股计划中设定的归母净利润业绩考核指标已不能与公司当前及未来的经营状况相匹配。如公司坚持...
	2、第三期员工持股计划的核心参与对象已经离职，设立持股计划的初衷和目的已无法实现
	第三期员工持股计划的总人数不超过30人（含预留份额的未来认购人），包括公司董事（不含独立董事）、高级管理人员及其他核心管理人员。其中，公司董事、高级管理人员8人，其余为公司及子公司其他核心管理人员，前述人员认购第三期员工持股计划份额情况如下表所示：
	受行业因素等多方面影响，第三期员工持股计划部分核心参与对象包括朱荣斌先生、廖剑锋先生、阚乃桂先生、徐慜婧女士等已经离职，前述已离职的参与对象合计认购份额占总份额比例接近40%。第三期员工持股计划设置的业绩考核指标主要面向持股计划的参与人员，而其中的核心参与人员对业绩目标的达成具有举足轻重的作用，因此，前述核心参与人员的离职导致公司设立第三期员工持股计划的初衷与目的已经无法实现。因此，在公司内外部发生较大变动且部分核心参与对象已经离职的情况下，公司及时终止第三期员工持股计划并适时推出2022年员工持...
	鉴于以上情况，公司综合考虑所处的复杂严峻环境，经审慎决定后于2022年3月28日召开第十届董事局第三十三次会议、第九届监事会第十六次会议，审议通过了《关于终止第三期员工持股计划的议案》，决议终止第三期员工持股计划。2022年3月31日，公司披露了《关于第三期员工持股计划出售完毕的公告》（公告编号：2022-046），公司第三期员工持股计划持有的公司股票8,000万股已通过集中竞价交易的方式全部出售完毕。
	（三）公司筹划2022年员工持股计划的原因及合理性
	2022年10月19日，公司召开第十一届董事局第四次会议、第十届监事会第三次会议，审议通过了《阳光城集团股份有限公司2022年员工持股计划草案》（以下简称“2022年员工持股计划”或“本次员工持股计划”）及其摘要等相关议案，公司拟实施2022年员工持股计划。本次员工持股计划的股票来源为公司回购股份，涉及的标的股票数量为2,430.0509万股，占公司当前总股本的0.59%。公司实施2022年员工持股计划，是公司结合自身实际情况、调整未来业务发展策略并积极应对当前行业困局及经营境况的重要举措，具体体...
	1、 公司回购专用证券账户目前仍持有24,300,509股回购股份
	公司于2018年10月26日召开第九届董事局第四十九次会议、于2018年11月12日召开2018年第二十次临时股东大会，审议通过了《关于公司以集中竞价交易方式回购股份的预案》，公司计划以自有资金回购公司股份用于后续员工持股计划的股份来源。2019年11月16日，公司披露了《关于股份回购期限届满暨回购完成的公告》（公告编号：2019-286），截至2019年11月12日，公司通过股票回购专用证券账户以集中竞价交易方式回购公司股份24,300,509股，占公司回购完成当时股本总额的0.60%。
	根据《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第9号——回购股份》，上市公司因实施员工持股计划或者股权激励回购股份的，应当在披露回购结果暨股份变动公告后三年内转让或者注销。因此，公司适时推出2022年员工持股计划并以上述回购股份作为本次员工持股计划的股票来源，将员工持股计划给员工带来的激励性转化为提升公司业绩表现、改善公司经营现状的可能性，是公司结合自身实际情况、合理利用激励工具的重要表现。
	2、 本次员工持股计划是公司留住并吸引人才、凝聚核心团队并推动公司经营恢复正常发展的必要手段
	公司2022年员工持股计划的参与对象为不超过50人，其中董事、高级管理人员合计10人，公司及子公司其他核心管理人员合计不超过40人。前述人员是公司发展战略主要执行者及团队的中流砥柱，对公司整体经营业绩的恢复和长期持续稳定发展有着重要作用。此外，受行业经营环境影响，公司现阶段面临明显的人才流失问题，公司需留住现有核心管理骨干并吸引适应行业发展的市场、管理等相关人才，与公司共同在困境中求生存、谋发展。因此，在当前环境下，公司亟需通过本次员工持股计划稳住公司及各子公司骨干、项目所在区域负责人等核心人才，...
	3、 本次员工持股计划是对公司现有薪酬体系及人才激励机制的有效补充
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