
《董事会薪酬与考核委员会实施细则》修订对比表 

原章程内容 
修订

方式 
修订后内容 修订原因 

第一条 为建立、完善公司高级管理人

员的业绩考核与评价体系，制订科学、

有效的薪酬管理制度，实施公司的人

才开发与利用战略，根据《中华人民

共和国公司法》、《上市公司治理准

则》、《深圳市农产品股份有限公司章

程》（以下简称《公司章程》）及其他

有关规定，公司特制定董事会薪酬与

考核委员会（简称“委员会”）实施细

则。 

修订 

第一条 为建立、完善公司高级管理人

员的业绩考核与评价体系，制订科学、

有效的薪酬管理制度，实施公司的人

才开发与利用战略，根据《中华人民

共和国公司法》（以下简称“《公司

法》”）《上市公司治理准则》《深圳市

农产品集团股份有限公司章程》（以下

简称“《公司章程》”）及其他有关规定，

公司特制定董事会薪酬与考核委员会

（以下简称“薪考委”）实施细则。 

- 

第二条 委员会是董事会设立的专门

工作机构，主要负责制订公司董事及

经理人员的考核标准并进行考核；负

责制定、审查公司董事及经理人员的

薪酬政策与方案，对董事会负责。 

修订 

第二条 薪考委是董事会设立的专门

工作机构，主要负责制订公司董事及

高级管理人员的考核标准、组织会议

进行考核并提出建议；负责制定、审

查公司董事及高级管理人员的薪酬政

策与方案，对董事会负责。 

深圳市国资委

802 号文规定，

薪考委组织实施

高管考核程序，

董事会对高管履

职进行评价考

核。 

第三条 本细则所称董事是指在本公

司领取薪酬的董事（含独立董事），经

理人员是指董事会聘任的总经理、副

总经理、董事会秘书、财务总监及由

总经理提请董事会聘任的其他高级管

理人员。 

修订 

第三条 本细则所称董事是指在本公

司领取薪酬的董事（含独立董事），高

级管理人员是指董事会聘任的总裁、

副总裁、董事会秘书及其他纳入考核

范围的高级管理人员。 

根据实际调整表

述 

第五条 委员会成员至少由五人组成，

成员全部为公司董事，其中独立董事

三名。 
修订 

第五条 薪考委成员至少由五人组成，

成员全部为公司外部董事，其中独立

董事应超过二分之一。 

《国务院办公厅

关于进一步完善

国有企业法人治

理结构的指导意

见》二（二）3

条 



原章程内容 
修订

方式 
修订后内容 修订原因 

《上市公司章程

指引》第一百零

七条 

第十八条 委员会定期会议主要对高

级管理人员上一会计年度的业绩指标

完成情况进行考评，并根据考评结果

向公司董事会提出意见或建议。除上

款规定的内容外，委员会定期会议还

可以讨论职权范围内且列明于会议通

知中的任何事项。 

修订 

第十八条 薪考委组织考评会议对高

级管理人员上一会计年度的业绩指标

完成情况进行考评。除上款规定的内

容外，薪考委还可以讨论职权范围内

且列明于会议通知中的任何事项。 

深圳市国资委

802 号文规定，

薪考委组织实施

高管考核程序，

董事会对高管履

职进行评价考

核。 

第四十三条 委员会会议在不将有利

害关系的委员计入法定人数的情况

下，对议案进行审议并做出决议。有

利害关系的委员回避后委员会不足出

席会议的最低法定人数时，应当由全

体委员（含有利害关系委员）就该等

议案提交公司董事会审议等程序性问

题作出决议，由公司董事会对该等议

案进行审议。 

修订 

第四十三条 薪考委会议在有利害关

系的委员回避的情况下，对议案进行

审议并做出决议。有利害关系的委员

回避后的委员人数不足出席会议的最

低法定人数时，该等议案直接提交公

司董事会审议。 

根据律师建议简

化并完善表述 

第五十条 本议事规则实施细则称“高

级管理人员”包括公司总经理、副总

经理、董事会秘书、财务总监。 
删除 - 删除重复条款 

其他修订： 

1.数字、分数统一覆盖修改为文字形式（如 1 日，修改为一日；1/2，修改为二分之一）； 

2.因删除条款，序号顺延调整。 

 


