
 1 / 6 
 

总经理权限审批表 

麦克奥迪（厦门）电气股份有限公司 

授权声明 

本授权有效期至 2024 年 5 月 30 日止    

1. 基本授权要求 

 公司授权规则需满足: 

-下属子公司的授权规定应与母公司的授权规定具有互补性，在不违背母公司宗旨的情况下，根据子公司的实际情况

可以制定适用于本企业发展的授权规定； 

-包括公司相关的付款授权； 

-与相关法律法规一致，并要求符合内审的要求； 

2.  联合签名的习惯 

  当公司要做出任何对外承诺的时候，我们要采用联合签名（来自不同部门的两个人签字）的习惯，除非联合签名的

习惯与当地的法律有所抵触或没法操作。 

3. 授权书  

 授权应该有一个清晰的范围和时效性（有效期不能超过 1 年）。 

4. 利益冲突  

 与公司的潜在交易存在利益冲突的员工将不能获得相关的授权或利用现有权力代表公司进行相关的潜在交易 

 



 2 / 6 
 

授权框架表 
类别  项目  标准、范围  

牵头部

门 
专题会 

总经理办

公会 
董事会 股东会 

公司发展战略 

战略规划制定 战略规划  拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准    

战略规划调整 战略规划调整 拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准    

公司治理 

章程修改 公司章程修改方案 拟订   审议 审定 批准  

组织机构（仅指上市公司

总部）  
内部机构设置及优化方案  拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准    

基本制度  
有关财务、人事、行政、研发、生产、采购、

技术、营销等基本制度  
拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准    

具体规章  一般制度与流程  拟订   批准      

董事会向总经理授权事项   拟订     批准    

研发管理  研发计划 年度产品研发规划和预算 拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准    



 3 / 6 
 

研发计划  规划和预算内单项产品研发方案  拟订 

根据需

要安排

召开 

批准      

投资管理 

投资管理  年度投资计划 拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准    

境内股权投资 股权投资实施（预算内、2000 万（含）以内） 拟订 

根据需

要安排

召开 

批准      

境内股权投资 股权投资实施（预算内、2000 万以上） 拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准    

境内股权投资 股权投资实施（预算内但发生重大变化） 拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准    

境内股权投资 股权投资实施（预算外 700 万（含）以内） 拟订 

根据需

要安排

召开 

批准      

境内股权投资 股权投资实施（预算外 700 万以上） 拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准    

股权处置(控股公司) 不涉及控制权变化的（2000 万（含）以内） 拟订 

根据需

要安排

召开 

批准      

股权处置(参股公司) 参股公司（2000 万（含）以内） 拟订 
根据需

要安排
批准      
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召开 

债权投资 债权投资 拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准    

投资管理 
子公司合并、分立、解散、清算或者变更组

织形式 
拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准    

固定资产 
购买、出售重大资产（不超过公司最近一期

经审计净资产 30%的事项） 
拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准    

固定资产 
购买、出售重大资产（超过公司最近一期经

审计净资产 30%的事项） 
拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 审定 批准  

生产经营 

计划管理 年度经营计划  拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准    

年度经营分析报告   拟订   审议 批准    

具体经营项目审批授权 由总经理办公会另行制定 
  

融资 

直接筹资方案 发行/增发公司股票 拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 审定 批准  

直接筹资方案 发行公司债券 拟订 
根据需

要安排
审议 审定 批准  
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召开 

间接融资方案 银行借款、信托贷款等 拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准 

  

财务预决算 

计划管理 年度预算方案 拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 审定 批准  

计划管理 年度预算调整 拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准  

  

重大事项  年度财务决算方案 拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 审定 批准  

利益分配 

重大事项  薪酬体系设计与变革 拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 批准    

重大事项  年度业绩考核结果及奖励方案 拟订 

根据需

要安排

召开 

批准      

重大事项  公司利润分配方案和弥补方案 拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 审定 批准  

重大事项  子公司利润分配方案和弥补亏损 拟订 

根据需

要安排

召开 

批准    
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其他  

重大事项  公司增加或减少注册资本方案  拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 审定 批准  

重大事项  公司合并、分立、变更公司形式、解散方案 拟订 

根据需

要安排

召开 

审议 审定 批准  

注：（1）重大变化是指金额变动 10M 以上；（2）由总经理办公会“批准”的事项系指按照《公司章程》规定未达到董事会审议标准的事项，包括但不限

于上表所列事项。 

 

 

 

 

 

 

麦克奥迪（厦门）电气股份有限公司董事会 

2021 年 09 月 13 日 


