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	5.5.7根据公司预算管理决策层的要求，具体组织公司总部和分公司的预算管理工作。
	5.6专项预算归口管理部门是对专项预算进行归口管理的公司职能部门和业务部门，其主要职责为：
	5.6.1负责在经营目标制订的过程中配合财务部开展相关工作。
	5.6.2负责组织公司各专项预算的编制，并负责对专项预算的审核、报批、下达分解及控制改进工作。
	5.6.4负责各专项预算日常事务的管理协调和执行情况跟踪分析，并对专项预算管理提出评价、改进建议。
	专项预算归口管理职责分工见下表：
	5.7预算责任单位是预算管理的执行层，由公司本部、分公司和子公司组成，凡是承担预算指标执行和控制的单位均是预算责任单位。其主要职责为：
	5.7.1公司本部、分公司、子公司等利润单元负责编制预算草案，并将公司下达的预算目标及指标具体落实到生产经营和管理工作中，实现预算执行与生产经营的有机结合，在生产经营中充分发挥预算的导向及控制作用。
	5.7.2公司本部、分公司、子公司等利润单元负责定期进行预算执行情况分析。预算责任单位负责为专项预算归口管理部门及财务部进行预算编制、分析、评价工作提供支撑，对未达到目标的预算指标要提出改进措施，并积极落实。
	5.7.3 在预算执行过程中，根据业务需要，确需调整年度专项费用预算目标的，由预算责任单位向专项预算归口管理部门提出书面申请。
	5.8审计法务部负责对公司本部、分公司和子公司的预算编制、执行、分析、过程修正、评价等环节进行抽查审计监察，对公司预算管理流程的健全有效性进行抽查审计监察。
	5.9 相关预算编制部门职责
	5.9.1 采购销售部负责产销平衡和物流优化，负责产供销等预算前提。
	5.9.2 生产技术部负责现场生产运行和降本增效，装置物流平衡图、提供检修计划、原辅料消耗指标以及相关技术经济指标等预算前提。
	5.9.3 安全环保部负责公司能源平衡，提供能介消耗指标等预算前提。
	5.9.4 公司本部及分子公司根据相关部门提供的预算前提编制本单位经营预算并提交公司财务部。
	5.9.5 财务部汇总后形成公司合并预算。

