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释义 

在本报告中，除非文义另有所指，下列简称具有如下含义： 
 
招商港口/公司/本公司/

发行人 
指 招商局港口集团股份有限公司 

海港集团 指 浙江省海港投资运营集团有限公司 

招商ePort 指 港航电商平台，即统一客户服务平台 

董事会 指 招商局港口集团股份有限公司董事会 

码头 指 
供船舶停靠、货物装卸、旅客上下的水工建筑物，是港

口设施的主要组成部分 

本次非公开发行A股股

票、本次非公开发行股

票、本次非公开发行、

本次发行 

指 
招商局港口集团股份有限公司以非公开发行股票的方

式向海港集团发行576,709,537股A股股票的行为 

本报告 指 
《招商局港口集团股份有限公司非公开发行A股股票募

集资金使用可行性分析研究报告》 

元 指 如无特别约定，指人民币元 

本报告若出现总数与各分项数值之和尾数不符的情况，均为四舍五入原因造成 
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一、本次募集资金使用计划 

募投项目 项目总投资（万元） 拟使用募集资金金额（万元） 

补充流动资金及偿还债务 1,091,711.15 1,091,711.15 

二、募集资金使用计划的必要性和可行性分析 

（一）募集资金使用计划的必要性分析 

1、引入战略投资者，发挥战略协同效应 

为响应“一带一路”倡议和“长江经济带”、“长江三角洲区域一体化发展规划纲要”

等国家战略，公司作为全球领先的港口开发、投资和营运商，海港集团作为浙江省海

洋港口资源开发建设投融资的主平台，双方将发挥各自优势，深化业务合作，实现协

同效应。市场拓展方面，依托双方关联航运企业资源，为客户提供更为全面的港口物

流服务，提升竞争力。同时，双方共同加强客户营销，协商开发“精品航线”，提高现

有航线密度，增强货源吸引力，促进双方业务共同增长，公司亦可进一步扩大和完善

长江三角洲的网络布局，助力未来业务发展；海外港口业务方面，双方将共同参与公

司海外港口业务的开发与投资，以合资合作的方式在现有的海外港口项目开展深入合

作，增强公司在全球航运市场的影响力和话语权；港口园区开发方面，海港集团将根

据客户的外贸进出口需求积极引导腹地企业通过设立海外仓、交易展示中心、物流分

拨中心、加工制造基地等形式，支持公司在“一带一路”沿线的海外园区发展，促进园

区业务做大做强，培育新的业务增长点；智慧港口建设方面，双方将共享业已形成的

技术成果和应用经验，加强在港口科技创新领域的合作；此外，双方还会根据实际需

要加强人员交流与合作、对接战略资源等，实现互相促进。 

2、有助于把握国内港口资源整合机遇，提高国内港口市场影响力 

在供给侧结构性改革的推动下，为解决港口行业产能过剩、竞争矛盾日益突出等

问题，国内各省市港口资源整合加快推进，省级港口集团陆续成立，通过推动区域内、

区域间的港口整合，形成不同层次、功能互补的大中小港口，实现港口资源的合理配

置。公司近年来积极整合国内外港口资产，依托较为完善的全球港口网络群，围绕客

户需求为全球供应链打造更综合、有效的综合物流服务解决方案，形成独特竞争优势。

本次非公开发行完成后，公司净资产规模将大幅增加，资金实力显著提升，有助于更
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好地参与国内港口资源整合，进一步提高公司在国内港口市场的影响力。 

3、有助于推动公司科技创新转型，加快智慧港口建设 

随着创新驱动发展战略的全面实施和科技体制机制改革的进一步深化，科技创新

对经济社会发展的贡献也愈发显现，新科技革命包括区块链、大数据、人工智能、云

计算等数字化技术正对港口行业产生深刻变革，港口逐渐朝着自动化、智能化的方向

转型升级。公司近年来不断强化科技赋能，以科技创新为切入点，完善和充实港口综

合服务模式，通过“招商芯”平台提升码头的智能化水平，提升港口码头生产经营能

力；通过“招商 ePort”平台进行商业模式创新，提升港口客户服务能力；通过智慧管

理平台建设，提升招商港口综合管理能力。本次非公开发行完成后，公司的资本实力

将大幅提升，便于对接互联网科技领先企业，助力公司将“招商芯”平台全面升级打

造成为智慧港口解决方案，将“招商 ePort”平台打造成“超级港口开放平台”，通过

迭代升级应用系统将智慧管理平台打造成公司和下属单位的“数字助手”，进而推动

公司科技创新转型，打造全球领先的智慧港口示范区。 

4、有助于践行“一带一路”倡议，完善全球港口布局，推动海外资产高质量发展 

为把握国家“一带一路”倡议及国际产业转移的机遇，适应船舶大型化和航运联

盟化趋势，公司重点在全球主枢纽港、门户港以及市场潜力大、经济成长快、发展前

景好的地区布局，基本形成了较为完善的全球港口网络。本次非公开发行募集的资金

可以增强公司的现金储备，有助于公司继续捕捉海外优质港口、物流及相关基础设施

投资机会，同时将海外主控码头、有影响力的港口，建设成为世界级强港、区域强港，

并基于存量园区，稳步实施海外综合开发，推动海外资产高质量发展。 

5、优化资本结构，提高抗风险能力 

公司所处的港口行业为资本密集行业，投资规模大、投资回报周期较长，在公司

业务发展过程中，项目收购、绿地开发和现有码头设施设备的升级改造等均需要大量

资金投入，公司对资金的需求呈现增长趋势。公司近年来主要通过债务融资满足资金

需求，产生了较高的利息支出及财务费用，一定程度上影响公司的利润水平。本次非

公开发行 A 股股票募集资金用于补充流动资金及偿还债务，可以拓宽公司的融资渠道，

改善公司资本结构，增强公司抵御财务风险的能力。 
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（二） 募集资金使用计划的可行性分析 

1、本次非公开发行 A股股票募集资金使用符合法律法规的规定 

公司本次非公开发行的募集资金使用符合相关政策和法律法规的规定，符合公司

当前的实际发展情况，具有可行性。本次非公开发行募集资金到位后，公司净资产和

营运资金将有所增加，有利于增强公司资本实力，促进公司积极稳妥布局港口业务及

延伸服务业务，提升公司抗风险能力，增强公司核心竞争力及持续发展能力。 

2、本次非公开发行 A股股票募集资金使用具有治理规范、内控完善的实施主体 

公司已按照上市公司的治理标准，建立了以法人治理结构为核心的现代企业制度，

并通过不断改进与完善，从而形成了较为规范、标准的公司治理体系和较为完善的内

部控制程序。公司在募集资金管理方面也按照监管要求，建立了《募集资金管理制

度》，对募集资金的存储、使用、投向以及监督等方面做出了明确规定。本次非公开

发行募集资金到位之后，公司董事会将持续监督公司对募集资金的存储与使用，从而

保证募集资金规范合理的使用，以防出现募集资金使用风险。 

三、本次非公开发行A股股票对公司经营管理、财务状况的影响 

（一）本次非公开发行 A股股票对公司经营管理的影响 

公司本次发行募集资金扣除发行费用后，将用于补充流动资金及偿还债务，公司

资本实力随之增强，预计本次非公开发行实施后，公司的核心竞争力将进一步提升，

增强公司抵御风险的能力，对实现公司长期可持续发展具有重要的战略意义。 

（二）本次非公开发行 A股股票对公司财务状况的影响 

本次非公开发行 A 股股票募集资金到位后，公司总资产与净资产规模均将有一定

程度的提高，公司资金实力将有所增强，为公司后续发展提供有力的资金保障。同时，

公司的资产负债率和资本结构将得到改善，有利于降低公司财务费用，提升公司盈利

水平，进一步增强公司的抗风险能力。 

四、本次非公开发行A股股票募集资金使用可行性分析结论 

综上所述，本次非公开发行募集资金投向符合国家相关的产业政策以及行业发展

趋势，具有良好的市场前景，符合公司的战略目标，有利于提升公司长远可持续发展
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能力和核心竞争力；同时，本次发行将优化公司的资本结构，降低公司的财务风险；

项目的实施有利于增强公司的可持续发展能力，扩大公司业务规模，提高公司市场地

位和抵御风险能力，提升公司中长期盈利能力，符合全体股东的利益。 
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（本页无正文，为《招商局港口集团股份有限公司非公开发行 A 股股票募集资金使用

可行性分析研究报告》之签章页） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

招商局港口集团股份有限公司（公章） 

2021 年 7 月 13 日 
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