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杭州制氧机集团股份有限公司 

第十四个五年发展规划（纲要） 

（2021-2025） 

    特别提示：本规划中涉及的未来计划、目标等前瞻性陈述，不构成公司对投资者的

实质承诺。在宏观环境和行业形势发生变化的情况下，公司可能根据实际情况对本规划

做出适度调整。请投资者注意投资风险。 

1“十三五”规划实施回顾 

“十三五”期间，公司转型升级取得显著成果。主要体现为：空分、石化设备制造

继续保持国内行业头部地位，十万等级空分设备整体技术达到国际领先水平；气体业务

成为公司核心业务，公司已成为国内主要气体供应服务商；运营质量显著提升，营业收

入破 100 亿元，2020 年末净资产较 2016 年末增加了 72.9%。 

2“十四五”总体发展目标 

长期目标：引领中国空分产业发展，成为世界一流的空分设备和气体运营专家。 

阶段性目标：坚持“重两头、拓横向、做精品”发展战略，实现“做优设备、做大

气体”阶段性目标。 

3“十四五”发展策略 

围绕战略目标，分解主要任务、指标，落实 MPP 计划。 

做优设备：从发挥全产业链优势、提高服务品质和核心竞争力等方向努力。 

做大气体：从扩大业务规模、拓展应用领域、提升服务水平等方向努力。 

4“十四五”重点任务 

4.1 业务开拓 

气体业务：运营存量市场，开发增量市场。拓展高附加值气体业务。争取收购优质

项目。择机开拓海外气体市场。优化区域布局，整合优势资源，形成区域互联、全局管

控模式。 

空分设备业务：巩固特大型空分技术优势，保持国内市场占有率第一。进一步提升



杭州制氧机集团股份有限公司第七届董事会第九次会议议案 

2 

空分安全性能，以优良品质、差异化服务、品牌化手段开发新市场。 

石化装备业务：推广 CO 深冷分离装置、烷烃脱氢装置、硫化氢提纯装置等重点产

品。主攻方向为乙烯冷箱、能源气体；发展乙烯冷箱成套技术，进一步降成本、降能耗。

加大海外市场推广力度。 

工程业务：扩大对终端客户的影响力，从空分领域积极拓展到化工领域。 

4.2 技术创新  

空分设备：推进空分设备节能化、智能化、精品化、轻量化，设备工程一体化方向

发展。提高特大型空分设备技术水平，实现与国际先进水平的同步发展，开发高效单元

设备及世界一流的系统集成技术。 

石化设备：以新能源开发利用、石油化工及环保产业相关低温分离为技术开发重点，

进一步提升丙烷脱氢、CO/H2 分离、乙烯冷箱、液氮洗冷箱、天然气液化等技术水平，

加大与低温分离冷箱相关联的成套产品开发，力争低温相关领域成套产品多元化全面发

展，技术水平达到国际先进水平。推动氢相关产业发展。 

气体产业：保证设备高效、安全、可靠运行；提升气体产品价值，从产品品种、技

术水平、质量上下功夫，开发高附加值的特种气体；特种气体制取技术达到国内领先水

平，提升稀有气体产量。 

工艺装备：以智能制造为指引，逐步实现制造工艺装备升级换代，具备制造高效率、

高质量空分设备的装备。研发或引入智能化、数字化、低能耗、高效率、环保型的适合

特大型空分及低温石化设备的制造技术及装备，逐步实现制造装备能力和水平达到国际

先进水平。 

5 保障措施 

内部管理：提高组织协同效率，强化财务支持作用，加强风险和内部控制。 

人力资源：引进、选育优秀人才，完善激励机制，量才施用。 

资本运作：提升企业价值，发挥融资平台和资本市场作用，实现跨领域、跨专业的

快速发展。 

投资与技改：加大对技术、工艺、产品、应用的研发投入，提升核心竞争力，进一

步缩小与世界先进水平之间的差距。 
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设备生产管理：发挥产业链优势，提升设备的总体质量水平。推动制造数字化、绿

色化、智能化。 

质量管理：贯彻实施全生命周期的大质量管理体系，持续推进“精品工程”，追求

卓越。 

 

 


