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第一章 总则 

一、规划原则 

整装再发：天海防务基于行业和市场发展趋势，明确发展目标，

建立目标导向的激励与考核机制，创新突破，再创佳绩。 

转型升级：船舶行业集中度不断提高；军民融合持续深化；新能

源技术创新突破，使得转型升级成为公司下一战略周期的工作重心。 

提质增效：聚焦目标市场开拓，强化业务板块联动，发挥协同效

应，实施精益管理，提高投资效益，实现提质和增效双突破。 

稳健发展：当前外部环境依然复杂多变，市场需求低迷，疫情影

响持续，战略制定需充分考虑经营与发展的稳健性，确保可持续发展。 

二、规划宗旨 

技术引领：以技术创新引领业务发展，保持技术的前瞻性与领先

地位。 

水陆并举：聚焦“水陆”发展，做精做强，关注“空”域的发展

机遇。 

军民融合：响应国家军民融合战略，抓住机遇，积极推进军工业

务发展。 

智能绿色：贯彻绿色发展理念，以智能、节能为方向，引领行业

发展。 
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第二章 总体战略 

一、使命、愿景、价值观 

（一）使命 

“服务国家战略，打造船海工程、军工防务、新能源三位一体的

卓越企业” 

（二）愿景 

“以信立企，科技报国；以人为本，臻于至善” 

（三）价值观 

“恒信、融合、卓越、共赢” 

二、总体战略 

“136”发展战略 

“一个目标”：服务国家战略，打造船海工程、军工防务、新能

源三位一体的卓越企业。 

“三大板块”：船海工程、军工防务、新能源是集团中长期发展

的“三驾马车”；规划期内，同步发力三大板块，发挥协同效应，实

现联动发展。 

“六大支柱”：通过完善治理、强化风控、人才培养、市场接轨、

降本增效、管理改革六大战略的实施，为企业健康高效运行和战略目

标提供有力保障。 

三、规划目标 

（一）科学制定中长期战略目标 

1. 战略目标 
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天海防务品牌影响持续扩大：船海工程板块成为独具特色的 EPC

业务平台，军工防务板块成为军工防务一体化业务发展平台，新能源

板块成为新能源综合利用与服务平台，集团发展迈上新台阶。 

2. 经营目标 

经营业绩稳步增长，盈利能力显著提高。 

3. 管理目标 

加强内控体系建设，完善集团管控模式，形成高效运行的管理体

系。 

（二）分阶段有序实现规划目标 

1．战略恢复期（2021 年） 

（1）维系新老客户，加强承揽力度，落实订单任务，整合内部

资源，提升业绩水平； 

（2）通过科技研发和技术创新，提高船海工程板块创效能力，

逐步恢复行业内影响； 

（3）加强军工防务业务的外部合作，形成新的业务增长点和利

润来源；提升金海运的生产经营能力，恢复客户信心，大力开拓市场，

实现良性发展，快速发展； 

（4）在充分论证的基础上，优化新能源业务，引进外部资源，

拓展市场开发，形成规模化发展基础； 

（5）开展设计、军工、新能源方面的人才引进工作，优化人才

结构； 

（6）重点提升研发创新能力、资源整合能力、产业协同能力； 
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（7）完善制度流程，提高全员风险意识，逐步建立健全风控体

系； 

（8）优化激励与考核方案，提升全员创效能力。 

2．突破发展期（2022-2023年） 

（1）船海工程发展势头良好，业界口碑优良，业绩有大幅提高； 

（2）军工防务与新能源板块培育效果显著，盈利能力快速提升； 

（3）制定品牌营销战略，在三大板块同步提高“天海防务”品

牌知名度； 

（4）努力在国际船舶市场争取订单，聚焦高端船型的设计和制

造； 

（5）持续加强内控体系建设，提高风险管控能力，确保经营合

规、稳健；实施集团管控方案； 

（6）进一步优化人才结构和梯队建设，适应三大板块发展需求，

为战略目标实现提供人力资源保障； 

（7）组织机构和管控模式运营稳定，考核与激励措施相互配套，

科学合理。 

3．稳定发展期（2024-2025年） 

（1）三大板块高效融合发展，协同效应显著，集团核心竞争力

全面提升，行业地位稳步上升； 

（2）品牌营销卓有成效，实现市场口碑与行业影响力双丰收； 

（3）船海工程技术实力大幅增强，项目研发储备良好，与标杆

企业差距逐步缩小，经济效益稳步增长； 
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（4）在高端船型设计与制造方面的竞争力显著增强； 

（5）军工防务和新能源板块获得结构性成长，利润贡献占比过

半； 

（6）治理体系与决策机制高效运行，管理能力获得大幅提升；

运行权责明确的集团管控体系，企业整体运行状态良好。 
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第三章 业务战略 

一、船舶与海洋工程 

（一）业务定位 

船海工程是天海防务传统核心业务板块，将坚持智能绿色发展，

走创新驱动的道路，打造独具特色的 EPC 业务平台，成为行业领先的

综合解决方案提供商；同时注重与军民融合、新能源业务多点联动、

资源共享、实现协同发展。 

主要业务模式：船海工程总承包、船海工程研发设计、工程咨询

和监理等。 

（二）业务战略 

规划期内的业务战略为“重研发、调结构、创特色、提效益”。

通过持续研发投入，保持绿色船舶的领先优势，提高高技术、高附加

值的“双高”船型占比，在智能船舶领域实现突破，以技术优势支撑

EPC业务的开展，精益运营，提升效益。 

（三）业务目标 

规划期内，通过产品结构升级实现稳增长目标；通过成本管控、

强化协同，提升盈利能力；通过高端化、智能化实现突破发展，全面

提升市场竞争力，在产业结构调整中占领先机。 

二、军工防务 

（一）业务定位 

军工防务业务定位为天海防务规划期内的战略重点业务，公司将

通过技术创新及战略合作，不断完善内部价值链，将军工防务业务板
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块打造成为军工防务一体化业务发展平台，使之成为智能无人船艇集

群与海洋特种防务装备集团。 

主要业务内容：高性能特种船艇/中小型军辅船/公务执法船的设

计与建造、特战与防救装备及中小型舰船维修保障业务等。 

（二）业务战略 

基于军工防务产业特点及民营企业角色定位，天海防务充分发挥

民企机制灵活及自身产业链布局优势，军工防务业务规划期内采取

“定准位、差异化、筑优势、多布局”的业务战略，区别于国企定位，

准确把握客户需求，依据自身优势寻找差异化的产品领域及竞争赛

道；通过技术创新培育在细分领域的技术优势，打造技术领先、具有

独特市场优势的核心产品；同时从产业拓展、客户拓展、产品拓展、

技术拓展等方面多方位布局，降低经营及竞争风险。 

（三）业务目标 

规划期内，军工防务业务获得结构性成长，利润贡献占比大幅上

升；产品线布局完善，拳头产品优势凸显，规模化效应显现；竞争地

位及行业影响力明显提升，外部战略合作关系稳固。 

三、新能源 

（一）业务定位 

新能源业务定位是天海防务规划期内的另一战略重点业务，是天

海防务发挥产业协同优势，前瞻性抢占新能源发展机遇的有益布局；

随着政策的成熟和落地，新能源业务有望获得规模化发展，并与其他

两大板块形成三业鼎立之势；规划期内，通过多点布局、资源嫁接、
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战略合作等多种方式，将新能源板块打造成为业内知名的新能源综合

利用与服务平台。 

主要业务内容：车船用天然气加气站业务、以工业用户为主的点

供业务和合同能源管理业务、天然气贸易业务、天然气运输服务等。 

（二）业务战略 

紧跟政策走向，同时基于民企在新能源领域业务拓展困难的客观

现实，采取“强运营、提效益、外合作、规模化”的业务战略，通过

与船舶板块及军民融合板块在 LNG客户资源、客户服务等方面的充分

协同，形成稳定客户资源，同时通过外部战略合作，由点到面，逐步

形成规模化效应，形成稳定造血能力。 

（三）业务目标 

规划期内，车船用 LNG加气站运营良好，形成稳定盈利能力，规

模化凸显；工业点供及天然气贸易业务规模上台阶；新业务拓展顺利，

盈利模式得到丰富；战略合作关系稳固。 

 

 

天海融合防务装备技术股份有限公司 

董事会 

2021年 4月 27日 
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