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	广州市浪奇实业股份有限公司
	2020年度董事会工作报告
	一、公司经营情况
	（一）退出高风险、低效益的贸易业务，着力化解风险
	2020年以来，公司退出高风险、低效益的贸易业务，着力化解贸易业务存在的风险。
	2020年，公司部分主要贸易业务客户陆续出现未按合同约定支付货款，不按合同数额标准的零星支付、拖延支付、商票无法兑付，预付货款未能交货等问题；去年9月份以来，公司陆续发现较多贸易业务存货真实性存疑，公司的贸易业务存在巨大风险。在发现部分贸易业务存货真实性存疑的风险后，公司立即组建了存货清查小组对全部第三方贸易仓库开展了全面核查，并全面停止了贸易业务。根据公司目前掌握的证据，相关存货账实不符的情况及贸易业务风险或与相关内外部人员涉嫌刑事犯罪有关。监察机关、公安机关目前已对相关内外部人员涉嫌刑事犯罪开...
	受贸易业务风险影响，一方面，公司累计计提信用减值和资产减值合计69.58亿元，造成公司2020年度收入、利润大幅下滑，另一方面，公司由此涉及诸多诉讼（仲裁）事项、债务逾期及部分银行账户、子公司及参股公司股权被冻结，公司生产经营受到一定影响。公司董事会、管理层在直面风险、积极应对的同时，一直在全力以赴推进回归主业实业的发展战略，维持生产经营稳定，确保公司绿色日化和健康食品两大产业的正常运转。
	（二）抓主业、谋发展，自主品牌增效益
	1、绿色日化板块
	一是优化资源配置，集中资源提高“高富力”的销售规模，大力发展“万丽”品牌的消杀产品，进行品牌升级。二是发掘新渠道和新市场，推进品牌全国化发展。与阿里零售通平台的渠道合作，重启沃尔玛全国门店和大润发华中区域的分销系统，开发西南、华东、湘赣、京津等新兴市场及经销商；通过各大零售分销系统及区域经销商的拓展工作，完成全国销售网点布局。三是做大做强电商，提升盈利能力。
	2、健康食品板块
	继续大力推进渠道建设，深耕市场。重点开拓大包装糖销售客户，同时，在新零售业务中兼顾线上线下统筹拓展，不断创新和探索营销模式，提高电商超市产品渗透，着重天猫超市、京东超市运营。开拓适合餐茶饮的糖产品市场，拓展自主出口业务，围绕华南区、西南区和华东区域快速扩张市场。

	二、公司法人治理及内控规范情况
	三、董事会重大决策及实施情况
	1、对子公司追加投资，升级改造辽阳生产基地
	2、全力推进总部搬迁，顺利完成相关工作
	3、调整公司架构和部门职能，优化组织架构及管理体系

	四、董事会日常工作情况
	1、董事会召开情况
	2、董事会对股东大会决议执行情况

	五、2021年董事会工作计划
	（一）勤勉尽责，提升公司治理水平
	（二）重视信息披露，做好投资者关系工作
	（三）积极配合重整，企业再出发


