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2020 年是极不平凡的一年，面对突如其来的新冠肺炎疫情和竞争激烈的市

场环境，在公司董事会的领导下，全体员工共同努力，从整体上保证了公司各项

工作稳步推进。现将公司 2020 年度经营情况及 2021 年度工作计划报告如下： 

一、2020 年经营管理情况 

（一）2020 年主要指标情况 

2020 年，公司累计实现营业收入 14.29 亿元，比上年同期 16.40 亿元减少 2

亿元，下降 12.09%；实现归属上市公司股东净利润-2.49 亿元。 

    （二）2020 年主要工作情况 

    1、各管道子公司经营状况 

重庆顾地和佛山顾地取得良好经营业绩，分别完成销售收入 5.76 亿元和 3.01

亿元，实现利润 4703.16 万元和 900.55 万元，佛山顾地、重庆顾地、甘肃顾地三

项费用全年管控较好，同比大幅下降。 

2、以销售为龙头，发挥引领作用 

（1）母公司对销售人员实行岗位绩效考核机制，提高了员工的工作积极性，

增强了责任感；（2）佛山顾地和重庆顾地执行多种销售政策，及时根据市场价格

变动合理调整策略，多措并举提高销量；（3）根据市场行情，各公司结合自身实

际制定相应的发展策略，着力巩固和发展中大型客户，拓展中小型新客户群体。 

3、强化服务保障，推动提质增效 

（1）2020 年股份公司管道业合计完成生产 15 万吨以上，面对疫情带来的

严峻形势，各公司生产部门仍然顶住压力，能够根据市场动态，适时调整产品生

产结构，保障市场供给；（2）各公司、各部门通力合作，不断提高沟通效率，及

时解决工作中出现的新情况、新问题，努力降低企业成本，提高工作效率，确保

产、供、销全流程有效运转；（3）股份公司财务部门积极筹措资金，逐步规范工

作流程，加强资金管控，组织完成全集团内部的财务培训，紧密各公司间的工作



联系和业务往来，共同规避股份公司整体业务风险；（4）开展安全生产隐患排查

治理，实行安全隐患排查治理闭环管理。加大安全教育培训和应急演练力度，认

真落实环保整改和职业卫生管理工作，保障员工身心安全，履行企业社会责任；

（5）股份公司财务管理中心和总裁办等部门共同努力，顺利完成高新技术企业

申报认定。 

二、2020 年工作中存在的一些问题 

回顾股份公司一年来的工作，在整体形势稳定的同时，也暴露出以下一些问

题和不足。 

1、产品更新换代速度放缓，传统产品产量占比较大。 

2、设备更新投入不足，部分生产设备能耗较高，导致生产成本高。 

3、公司办事流程复杂，工作效率较低，服务水平和服务质量有待提升。 

4、部分区域的市场份额下降，服务体系有待健全，需加快销售网络建设速

度。 

5、母公司对子公司需进一步加强指导和监督，形成集团联动机制。 

三、2021 年经营目标和工作计划 

2021 年挑战和机遇并存，我们始终坚持稳中求进的总方针，在工作中狠抓

产品质量，积极开拓市场，发挥管理优势，提升服务品质，努力实现主业业绩提

升。预计全年营业收入比上年增长 20%。为了实现公司业绩增长目标，将重点抓

好以下几方面工作： 

1、优化营销策略，拓宽销售渠道，提升业绩 

（1）公司将完善经销商体系建设，完善销售网络，提高市场占有率；（2）

各子公司根据市场行情及原料价格波动情况及时调整产品价格体系，制定行之有

效的销售策略。加大力度拓展大型市政工程项目，确保提升产品销量和品牌影响

力。建立大客户、大项目专班服务管理制度，为重点客户和工程项目提供更加高

效优质的服务；（3）尽快完成 CRM 项目上线，降低管理成本，全面提升销售团

队执行力和销售业绩。 

2、提升企业创新水平，增强产品竞争力 

    （1）加强各公司生产设备的升级改造和技术创新，降低生产能耗，提高产

能，满足市场需求。持续进行配方优化，提高产品质量、降低生产成本。（2）积



极参与专利申请和行业标准、国家标准的制订及参编工作，切实加强科研团队建

设，提升企业自主创新能力。 

3、紧抓安全生产和质量管理，全面提升产品品质 

贯彻落实安全生产责任制和产品质量保障机制，坚持“优配方、抓技改、降

成本、增效益”的原则，加强技术改造升级，及时调整工艺指标参数，确保质量

稳定，全面提升产品市场竞争力。 

4、加强财务保障体系建设，开源节流，积极筹措资金 

（1）加强与各成本核算单位的联络，对成本各个环节进行管控，努力使成

本核算数据精准，为管理层提供决算依据；（2）精简流程，完善财务管理制度，

确保公司稳健运营；（3）积极开创多种融资渠道，严格控制费用支出，合理调配

资金，提高资金使用率；（4）加强企业财务团队建设，定期组织专业培训，以提

升财务人员职业素养和专业水平。 

5、做好人力资源保障工作，充分调动广大员工积极性和创造性 

（1）有效施行激励措施，激发员工潜能，提高岗位竞争力。积极开展企业

文化建设和人文关怀，增强员工获得感和归属感，提升企业凝聚力和竞争力；（2）

落实留人用人方案，保障人员稳定性和工作连续性；（3）认真开展培训工作，提

高员工岗位技能；（4）扩大招聘渠道，做好人才储备工作，合理调配人力资源，

做好统一部署，实现资源共享；（5）注重培养年轻人，优化干部队伍年龄结构。 

6、加强内部管理，规范工作流程，强化内部控制，防范业务风险 

    （1）加强内部管理，构建精练高效的团队，营造舒心和谐的工作氛围，调

动员工的工作热情和主观能动性；（2）积极学习同行业先进管理经验，完善公司

各项制度，调整架构，整合资源，创新工作方法，提高工作效率，持续提升公司

管控水平；（3）结合各公司的工作实际，积极推动党建与工作深度融合，充分发

挥党组织的战斗堡垒作用和党员的先锋模范作用。 

2021 年，责任重大，满怀期望。我们将紧紧围绕经营目标和重点工作安排，

在董事会的领导下，以更好的经营业绩回报股东、回报社会。 
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