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2020 年董事会报告 

一、概述 

2020年上半年，受新冠疫情冲击，中国汽车市场大幅下滑。下半年，随着国内疫情影响

逐渐消退以及国家政策拉动，销量降幅持续收窄。全年汽车产销分别完成2,522.5万辆和

2,531.1万辆，同比分别下降2.0%和1.9%。其中，乘用车销售2,017.8万辆，同比下降6.0%；

商用车销售513.3万辆，同比增长18.7%；新能源汽车销售136.7万辆，同比增长10.9%。 

“十三五”期间，面对汽车行业新四化趋势带来的革命性变局，公司主动求变，积极应

对，在新技术、新业务领域上实现了轻量化、电动化、智能及网联化产品布局，现有产品系

列持续进行转型升级；整合内外部资源，突出核心战略产品；自主研发能力明显提升；在整

车销量波动和行业负增长的情况下，实现规模化发展。2020年是公司决胜“十三五”的收官

之年，在广大股东的信任支持和全体员工顽强拼搏下，公司担当发展使命，保持战略定力，

立足年初预算目标不动摇，多措并举，全力以赴向“十三五”战略目标迈进。 

1. 经营业绩逆势增长，“十三五”规划圆满收官。面临全球经济环境波动、整车市场

下滑、新冠疫情冲击等重重压力，公司在新市场开拓、研发能力提升、新产品及新资源布局、

经营质量提升、事业部建设、国际化等方面深入开展工作，顺利完成“十三五”规划目标，

实现合并口径营业收入111.13亿元，同比增长10.43%；归属于上市公司股东的净利润9.01

亿元，同比增长1.16%。“十三五”期间，合并口径主营业务收入突破100亿元，复合增长率

达21.1%，全口径突破400亿元，整体经营业绩跑赢大市，“十三五”规划圆满收官。 

2. 全力应对转型升级，积极运筹产业布局。公司始终秉持“绿色、智能、安全”的战

略发展理念，在轻量化、电动化、智能及网联化发展方向上持续发力，布局符合未来技术发

展趋势的产品。轻量化方向上，在现有工艺基础上开展高压铸造铝合金产品的开发并投产，

同时结合整车轻量化战略，积极策划底盘铸铝产品的研发、制造资源建设，支撑公司底盘产

品的系统化开发和供货。电动化方向上，自主投资设立智慧能源科技公司，实现了新能源车

用电池回收梯次利用领域的生态业务布局，以大数据、物联网、能源管理、科技创新为驱动，

投身循环经济和环保事业，赋能产业升级和智慧未来；智能及网联化方向上，按照公司与德

赛西威全面合作的总体策划，在富赛汽车电子有限公司稳定运营的基础上，股东双方继续推

进关键核心部件的本地化生产；在现有产品资源布局方面，公司全面深化与东风集团战略合

作，加速推动东风紧固件项目开展，整合行业资源，完善紧固件产品国内工厂布局，结合德
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国ABC并购项目，实现紧固件平台产品技术明显提升、国内国际同步布局、客户市场广泛优

质。 

3. 持续强化降本增收，扎实推进高质量发展。2020年，面对严峻的经济形势和市场挑

战，公司化危为机，不断寻找收入增长点。一方面，开展提升份额、扩大备品及出口渠道等

一系列增收措施；另一方面，进一步加大订单管理和外部市场开发力度，全年获取新增订单

214个，预计生命周期收入可达394亿元。依托大众、丰田、红旗等市场，成功获取一汽大众

B MAIN SUV，一汽丰田941B、081D底盘模块，红旗公司C100双齿轮转向机、安全系统、双电

机逆变器等多个战略项目；在行业下行的背景下，外部市场开拓取得了积极成果，与长安集

团、宝马、上汽红岩、斯堪尼亚、安徽大众等优质客户建立了深度合作关系。全面开展FAPS

体系建设，稳步推进数字化和智能制造项目开展，以精益生产、数字化和智能制造作为赋能

手段，全面提升公司竞争力；持续开展质量提升和采购降成本工作，提升体系能力，注重工

具方法应用和人才育成，经营质量稳步提升。 

4. 全面深化自主研发，聚焦产品转型升级。2020年，公司继续全面深化落实“定目标、

建队伍、配机制、强投资”工作指导方针，坚持自主研发战略，完善自主研发体系建设，全

力推进核心产品转型升级，助推公司产业升级。在做强自主研发的基础上，确定了“轻量化、

电动化、智能及网联化”的产品技术方向，探索新领域，并在模块化、系统化产品开发上取

得新突破，把握行业产品和技术发展趋势，自主创新能力进一步提升。推进产品轻量化开发，

充分利用合作资源，多措并举开展铝合金等轻量化材料应用，一系列产品进入产业化阶段；

加速产品向电动化转型升级，完成了电驱动系统、电池壳体、电池回收等领域的产品布局，

加快电动泵等产品自主开发和产品升级换代；拓展智能及网联化产品布局，积极开展智能驾

驶、智能座舱、网联服务等相关产品的开发。 

5. 坚定贯彻开放发展，国际化奠定良好开端。面对全球疫情对汽车产业的严重冲击，

公司克服困难，充分利用电话会议、视频会议、产品云视频展示等手段，积极推进海外并购、

海外建厂、海外订单获取，均取得了突破性进展。2020年，新增海外市场询价项目18个。欧

洲方面，国际化并购实现突破，完成了对德国紧固件企业ABC公司的并购，于2021年初顺利

交割，利用原有销售渠道，实现了为德国本土宝马、戴姆勒等高端乘用车配套，未来将进一

步发挥客户资源、技术研发等方面的协同效应，同时提高紧固件平台在国内高端品牌的市场

占有率；泵业事业部获得德国大众全球发包项目，相继打开了巴西、匈牙利等国际市场；传

动轴产品俄罗斯建厂项目稳步推进，作为公司首个欧洲建厂的资源布局项目，将为未来本土
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化运营和欧洲市场开拓奠定基础。北美方面，泵业事业部墨西哥建厂项目取得吉林省政府批

准，目前处于生产准备阶段，建成后将实现大众集团墨西哥工厂供货。近年来，公司在国内

产业布局基础上，布局战略进一步向国外延伸，初步转型为国际化公司，以海外生产基地为

基础逐步向全球辐射。 

报告期内整车制造生产经营情况 

□ 适用 √ 不适用  

报告期内汽车零部件生产经营情况 

√ 适用 □ 不适用  

 
产量 销售量 

本报告期 上年同期 与上年同比增减 本报告期 上年同期 与上年同比增减 

按零部件类别 

底盘系统（万件） 3768.9 2927.4 28.70% 3668.9 2885.08 27.20% 

环境系统（万件） 499.6 469.29 6.50% 494.8 468.24 5.70% 

转向及安全系统（万

件） 
89.3 92.78 -3.80% 89.9 93.66 -4.00% 

发动机附件系统（万

件） 
728.2 629.52 15.70% 726.5 634.47 14.50% 

制动和传动系统（万

件） 
105.6 73.75 43.20% 103.7 73.03 42.00% 

汽车电子系统（万

件） 
226.9 195.84 15.90% 258.4 198.11 30.40% 

同比变化 30%以上的原因说明 

√ 适用 □ 不适用  

1、制动与转动系统生产量同比上涨 43.2%、销售量同比上涨 42%，主要系主机厂产量拉动影响； 

2、汽车电子系统销售量同比上涨 30.4%，主要系富赛汽车电子有限公司影响； 

零部件销售模式 

公司的国内市场销售分为两种，一是面向整车、整机配套市场，由各分、子公司为客户提供配套产品，实现销售；二

是在备品市场上，依托富奥销售公司，进行零部件的备品销售。在出口市场，公司主要通过直接销售或代理商，向境外客

户出口并销售。公司货款结算以现汇、银行承兑汇票等方式为主。 

公司开展汽车金融业务 

□ 适用 √ 不适用  

公司开展新能源汽车相关业务 

□ 适用 √ 不适用  

新能源汽车补贴收入情况 
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二、主营业务分析 

1、概述 

参见“经营情况讨论与分析”中的“一、概述”相关内容。 

2、收入与成本 

（1）营业收入构成 

单位：元 

 
2020 年 2019 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 11,113,430,326.49 100% 10,063,808,026.15 100% 10.43% 

分行业 

零部件 11,880,748,151.04 106.90% 10,387,874,553.19 103.22% 14.37% 

内部抵消数 -767,317,824.55 -6.90% -324,066,527.04 -3.22% -136.78% 

分产品 

环境系统 1,569,762,635.08 14.12% 1,557,600,221.30 15.48% 0.78% 

底盘系统 5,853,375,259.64 52.67% 5,209,121,809.52 51.76% 12.37% 

制动和传动系统 1,134,805,195.97 10.21% 851,310,522.60 8.46% 33.30% 

转向及安全系统 322,890,533.01 2.91% 335,574,684.00 3.33% -3.78% 

汽车电子 130,579,907.30 1.17% 34,238,553.04 0.34% 281.38% 

发动机附件系统 1,137,992,917.90 10.24% 1,043,151,976.40 10.37% 9.09% 

紧固件产品及其他 1,731,341,702.14 15.58% 1,356,876,786.33 13.48% 27.60% 

内部抵消数 -767,317,824.55 -6.90% -324,066,527.04 -3.22% -136.78% 

分地区 

东北 5,946,478,902.00 53.51% 6,869,752,484.55 68.26% -13.44% 

华北 751,264,429.79 6.76% 681,901,650.67 6.78% 10.17% 

西北 247,461.63 0.00% 478,616.94 0.00% -48.30% 

华中 227,996,953.25 2.05% 203,771,415.79 2.02% 11.89% 

华东 3,110,559,384.67 27.99% 1,464,754,395.88 14.55% 112.36% 

西南 1,651,126,219.92 14.86% 1,034,972,287.68 10.28% 59.53% 

华南 159,950,207.08 1.44% 103,100,902.63 1.02% 55.14% 

欧洲 0.00 0.00% 7,272.08 0.00% -100.00% 

北美洲 32,415,827.83 0.29% 29,135,526.97 0.29% 11.26% 

亚洲其他国家 708,764.87 0.01%  0.00%  
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内部抵消数 -767,317,824.55 -6.90% -324,066,527.04 -3.22% -136.78% 

（2）占公司营业收入或营业利润 10%以上的行业、产品或地区情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业成本比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

分行业 

零部件 
11,113,430,326.4

9 
9,663,361,703.26 13.05% 10.43% 11.63% -0.94% 

分产品 

环境系统 1,569,762,635.08 1,372,036,663.08 12.60% 0.78% 2.06% -1.09% 

底盘系统 5,853,375,259.64 5,350,315,525.78 8.59% 12.37% 12.90% -0.44% 

制动和传动系统 1,134,805,195.97 923,452,782.47 18.62% 33.30% 39.28% -3.50% 

发动机附件系统 1,137,992,917.90 876,375,096.99 22.99% 9.09% 8.17% 0.66% 

紧固件产品及其

他 
1,731,341,702.14 1,466,420,444.20 15.30% 27.60% 39.19% -7.06% 

分地区 

东北 5,946,478,902.00 5,068,542,755.67 14.76% -13.44% -15.25% 1.82% 

华东 3,110,559,384.67 2,769,297,265.09 10.97% 112.36% 132.07% -7.56% 

西南 1,651,126,219.92 1,474,399,409.41 10.70% 59.53% 60.67% -0.63% 

公司主营业务数据统计口径在报告期发生调整的情况下，公司最近 1 年按报告期末口径调整后的主营业务数据 

□ 适用 √ 不适用  

（3）公司实物销售收入是否大于劳务收入 

√ 是 □ 否  

行业分类 项目 单位 2020 年 2019 年 同比增减 

底盘系统 

销售量 万件 3,668.9 2,885.08 27.20% 

生产量 万件 3,768.9 2,927.4 28.70% 

库存量 万件 241.8 139.6 73.20% 

环境系统 

销售量 万件 494.8 468.24 5.70% 

生产量 万件 499.6 469.29 6.50% 

库存量 万件 19.9 15.02 32.50% 

转向及安全系统 
销售量 万件 89.9 93.66 -4.00% 

生产量 万件 89.3 92.78 -3.80% 
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库存量 万件 2.5 3.03 -17.50% 

发动机附件系统 

销售量 万件 726.5 634.47 14.50% 

生产量 万件 728.2 629.52 15.70% 

库存量 万件 30.8 29.05 6.00% 

制动与传动系统 

销售量 万件 103.7 73.03 42.00% 

生产量 万件 105.6 73.75 43.20% 

库存量 万件 3.7 1.79 106.70% 

汽车电子系统 

销售量 万件 258.4 198.11 30.40% 

生产量 万件 226.9 195.84 15.90% 

库存量 万件 6.9 1.52 353.90% 

相关数据同比发生变动 30%以上的原因说明 

√ 适用 □ 不适用  

1、底盘系统库存量同比上涨73.2%、环境系统库存量同比上涨32.5%、制动与传动系统库存量同比上涨106.7%，主要系主

机厂产量增大，疫情影响建储所致； 

2、制动与转动系统生产量同比上涨43.2%、销售量同比上涨42%，主要系主机厂产量拉动影响； 

3、汽车电子系统销售量同比上涨30.4%，主要系富赛汽车电子有限公司影响； 

4、汽车电子系统库存量同比上涨353.9%，主要系富奥汽车零部件股份有限公司电子电器分公司搬迁建储影响。 

（4）公司已签订的重大销售合同截至本报告期的履行情况 

□ 适用 √ 不适用  

（5）营业成本构成 

行业和产品分类 

单位：元 

行业分类 项目 
2020 年 2019 年 

同比增减 
金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 

零部件 营业成本 
10,391,804,718.4

2 
107.54% 8,934,978,619.82 103.21% 16.30% 

内部抵消数 营业成本 -728,443,015.16 -7.54% -278,009,039.08 -3.21% 162.02% 

合计 营业成本 9,663,361,703.26 100.00% 8,656,969,580.74 100.00% 11.63% 

单位：元 

产品分类 项目 
2020 年 2019 年 

同比增减 
金额 占营业成本比重 金额 占营业成本比重 

环境系统 营业成本 1,372,036,663.08 14.20% 1,344,381,644.66 15.53% 2.06% 

底盘系统 营业成本 5,350,315,525.78 55.37% 4,738,963,805.31 54.74% 12.90% 

制动和传动系统 营业成本 923,452,782.47 9.56% 663,021,782.03 7.66% 39.28% 
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转向及安全系统 营业成本 286,062,523.14 2.96% 293,681,483.64 3.39% -2.59% 

汽车电子 营业成本 117,141,682.76 1.21% 31,212,150.73 0.36% 275.31% 

发动机附件系统 营业成本 876,375,096.99 9.07% 810,201,860.06 9.36% 8.17% 

紧固件及其他 营业成本 1,466,420,444.20 15.18% 1,053,515,893.39 12.17% 39.19% 

内部抵消数 营业成本 -728,443,015.16 -7.54% -278,009,039.08 -3.21% 162.02% 

合计 营业成本 9,663,361,703.26 100.00% 8,656,969,580.74 100.00% 11.63% 

说明 

无 

（6）报告期内合并范围是否发生变动 

√ 是 □ 否  

本公司2020年纳入合并范围的子公司共15户，合并范围较上年度增加3户，分别为长春智享投资

有限公司、富赛汽车电子有限公司及富奥墨西哥汽车零部件有限责任公司，具体情况如下：  

公司于2020年1月22日新设成立长春智享投资有限公司，持股51%，注册资本0.1万元，法定代表

人李俊新。注册地址：长春汽车经济技术开发区丙九街以东,警备路以西富奥大路599号，经营范围：

利用自有资金对相关项目投资(不得从事吸收存款、发放贷款、受托发放贷款、代客理财、融资担保

等金融服务、严禁非法集资)；企业管理咨询服务,企业财务咨询服务(依法须经批准的项目,经相关部

门批准后方可开展经营活动)。 

公司于2020年4月21日新设成立富赛汽车电子有限公司，注册资本26,000万元人民币，法定代表

人张丕杰。注册地址：长春市汽车经济开发区丙九街以东,警备路以西(富奥汽车零部件股份有限公司

研发中心3楼办公室)。经营范围：汽车电子相关产品的研发、设计、制造、销售及售后服务；进出

口业务（国家法律法规禁止的进出口商品除外）。本公司、一汽股权投资（天津）有限公司和长春

致享投资中心（有限合伙）签署了一致行动协议；按认缴的出资额行使表决权，三方股东合计持有

富赛汽车电子有限公司55%的股权。根据章程，长春致享投资中心（有限合伙）应在2029年12月31

日前按照持股比例出资人民币2600万元。截止2020年12月31日，富赛汽车电子有限公司实收资本为

23,400万元人民币，本公司持股比例44.44%。 

本公司与全资子公司富奥美国有限责任公司出资新设富奥墨西哥汽车零部件有限责任公司，直

接持股99%，富奥美国有限责任公司持股1%，合计持股比例100%，注册资本6,867万墨西哥比索。注

册地址：圣佩德罗·加尔萨·加尔西亚，新莱昂州，墨西哥。经营范围：汽车零部件产品的研发、制造、

采购、销售、服务，以及进出口业务。  

（7）公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或调整有关情况 

□ 适用 √ 不适用  

（8）主要销售客户和主要供应商情况 

公司主要销售客户情况 
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前五名客户合计销售金额（元） 8,169,641,810.80 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 73.51% 

前五名客户销售额中关联方销售额占年度销售总额比

例 
73.51% 

公司前 5 大客户资料 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 一汽-大众汽车有限公司 3,159,632,344.56 28.43% 

2 一汽解放汽车有限公司 2,537,645,683.99 22.83% 

3 中国第一汽车股份有限公司 1,013,172,975.43 9.12% 

4 一汽解放青岛汽车有限公司 778,907,050.66 7.01% 

5 一汽奔腾轿车有限公司 680,283,756.16 6.12% 

合计 -- 8,169,641,810.80 73.51% 

主要客户其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 1,331,546,450.33 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例 16.42% 

前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采购总额

比例 
0.00% 

公司前 5 名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 博世华域转向系统（烟台）有限公司 357,422,466.84 4.41% 

2 中信泰富钢铁贸易有限公司 290,550,000.00 3.58% 

3 方大特钢科技股份有限公司 275,140,000.00 3.39% 

4 上海大陆汽车制动系统销售有限公司 218,426,033.16 2.69% 

5 万向钱潮股份有限公司 190,007,950.33 2.34% 

合计 -- 1,331,546,450.33 16.42% 

主要供应商其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

3、费用 

单位：元 

 2020 年 2019 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 255,706,270.50 310,864,915.29 -17.74%  

管理费用 632,514,448.41 505,889,040.42 25.03%  
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财务费用 -3,537,755.94 -8,618,729.79 58.95% 主要系利息收入减少 

研发费用 242,280,517.23 213,844,136.59 13.30%  

4、研发投入 

√ 适用 □ 不适用  

2020年，公司研发投入2.42亿元，较去年同期增长13.3%，强力支撑产品转型升级，在“轻

量化、电动化、智能及网联化”产品技术方向及模块化、系统化产品开发上取得突破。公司

坚持自主研发战略，持续深化研发管理工作，积极开展自主研发体系能力建设，推动各事业

部/平台公司研发能力稳步提升，在此基础上完成了“十四五”研发战略规划的编制，并根

据公司“十四五”战略规划的总要求，制定了“十四五”战略目标研发体系落实保障计划，

形成了 “聚三化、强体系、求创新、重时效”的工作指导方针，确定了“掌握同步开发的

自主核心技术、具备核心产品的自主开发能力、建立科学完善的自主研发体系”三大目标，

制定了“打造产品平台、突破核心技术、做好研发布局、建设研发团队、激发研发活力、强

化研发管理、完善体系建设、开展前瞻创新、拓展研发合作、提升研发效率”十项关键任务，

为公司十四五战略规划目标落地提供有力的支撑。 

公司研发投入情况 

 2020 年 2019 年 变动比例 

研发人员数量（人） 985 969 1.65% 

研发人员数量占比 13.00% 13.00% 0.00% 

研发投入金额（元） 242,280,517.24 213,844,136.59 13.30% 

研发投入占营业收入比例 2.18% 2.12% 0.06% 

研发投入资本化的金额（元） 0.00 0.00 0.00% 

资本化研发投入占研发投入

的比例 
0.00% 0.00% 0.00% 

研发投入总额占营业收入的比重较上年发生显著变化的原因 

□ 适用 √ 不适用  

研发投入资本化率大幅变动的原因及其合理性说明 

□ 适用 √ 不适用  

5、现金流 

单位：元 

项目 2020 年 2019 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 7,806,948,230.53 7,205,688,689.66 8.34% 
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经营活动现金流出小计 7,210,022,231.54 6,839,528,268.10 5.42% 

经营活动产生的现金流量净

额 
596,925,998.99 366,160,421.56 63.02% 

投资活动现金流入小计 1,381,140,723.92 718,078,126.14 92.34% 

投资活动现金流出小计 1,591,037,247.33 861,437,616.82 84.70% 

投资活动产生的现金流量净

额 
-209,896,523.41 -143,359,490.68 -46.41% 

筹资活动现金流入小计 357,000,021.71 483,058,146.80 -26.10% 

筹资活动现金流出小计 582,101,071.30 920,211,597.47 -36.74% 

筹资活动产生的现金流量净

额 
-225,101,049.59 -437,153,450.67 48.51% 

现金及现金等价物净增加额 161,661,006.36 -216,115,191.09 174.80% 

相关数据同比发生重大变动的主要影响因素说明 

√ 适用 □ 不适用  

经营活动产生的现金流量净额增加63.02%，主要系销售商品、提供劳务收到的现金增加所致； 

投资活动现金流入小计增加92.34%，主要系本期结构性存款到期增加所致； 

投资活动现金流出小计增加84.70%，主要系本期结构性存款投资增加所致； 

投资活动产生的现金流量净额减少46.41%，主要系本期处置固定资产减少所致； 

筹资活动现金流出小计减少36.74%，主要系本期回购股份减少所致； 

筹资活动产生的现金流量净额增加48.51%，主要系本年筹资流出减少所致； 

现金及现金等价物净增加额增加174.8%，主要系经营活动、筹资活动产生的现金流量净额增加所致。 

 

报告期内公司经营活动产生的现金净流量与本年度净利润存在重大差异的原因说明 

□ 适用 √ 不适用  

三、非主营业务分析 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

 金额 占利润总额比例 形成原因说明 是否具有可持续性 

投资收益 614,392,131.66 66.20% 

权益法核算的长期股权投

资收益 609,175,389.20 元，

交易性金融资产在持有期

间的投资收益 5,216,742.46

元 

是 

公允价值变动损益 307,417.81 0.03% 

交易性金融资产在持有期

间的公允价值变动收益

307,417.81 元 

是 
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四、资产及负债状况分析 

1、资产构成重大变动情况 

公司 2020 年起首次执行新收入准则或新租赁准则且调整执行当年年初财务报表相关项目  

适用 

单位：元 

 

2020 年末 2020 年初 

比重增减 重大变动说明 
金额 

占总资产比

例 
金额 

占总资产比

例 

货币资金 
1,559,327,877.

49 
10.78% 

1,402,596,137.

70 
10.86% -0.08%  

应收账款 
1,478,081,877.

79 
10.22% 

1,851,253,215.

64 
14.33% -4.11%  

存货 
1,040,851,641.

57 
7.20% 936,393,682.72 7.25% -0.05%  

投资性房地产 80,684,477.98 0.56% 66,698,227.26 0.52% 0.04%  

长期股权投资 
2,483,180,106.

52 
17.17% 

2,401,751,725.

21 
18.59% -1.42%  

固定资产 
2,463,819,064.

49 
17.04% 

2,345,727,163.

01 
18.15% -1.11%  

在建工程 
407,785,584.2

4 
2.82% 359,537,355.11 2.78% 0.04%  

短期借款 45,000,000.00 0.31% 222,164,289.50 1.72% -1.41%  

长期借款 
176,973,089.2

3 
1.22% 76,505,676.48 0.59% 0.63%  

2、以公允价值计量的资产和负债 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

项目 期初数 
本期公允价

值变动损益 

计入权益的

累计公允价

值变动 

本期计提的

减值 

本期购买金

额 

本期出售金

额 
其他变动 期末数 

金融资产  

1.交易性金融

资产（不含衍

生金融资产） 

145,000,000.0

0 
307,417.81   

955,634,200.

00 

847,000,000.

00 
 
253,941,617

.81 

上述合计 145,000,000.0 307,417.81   955,634,200. 847,000,000.  253,941,617



富奥汽车零部件股份有限公司 2020 年年度董事会报告  

13 

0 00 00 .81 

金融负债 0.00    0.00   0.00 

其他变动的内容 

报告期内公司主要资产计量属性是否发生重大变化 

□ 是 √ 否  

3、截至报告期末的资产权利受限情况 

    年末用于借款抵押的资产账面价值共计48,861,253.21元。其中用于票据保证金、农民工保证金、在建工程保证金货币资

金23,941,960.19元；用于开银行承兑汇票质押应收款项融资24,919,293.02元。 

五、投资状况 

1、总体情况 

√ 适用 □ 不适用  

报告期投资额（元） 上年同期投资额（元） 变动幅度 

272,141,234.46 207,740,000.00 31.00% 

2、报告期内获取的重大的股权投资情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

被投资

公司名

称 

主要业

务 

投资方

式 

投资金

额 

持股比

例 

资金来

源 
合作方 

投资期

限 

产品类

型 

截至资

产负债

表日的

进展情

况 

预计收

益 

本期投

资盈亏 

是否涉

诉 

披露日

期（如

有） 

披露索

引（如

有） 

富赛汽

车电子

有限公

司 

制造业 新设 

104,00

0,000.0

0 

44.44% 自筹 

惠州市

德赛西

威汽车

电子股

份有限

公司、

一汽股

权投资

（天

津）有

限公

司、长

春致享

投资中

20 年 
汽车零

部件 
完成  

-6,091,

828.18 
否 

2019年

12 月

13 日 

公告编

号：

2019-6

7 
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心（有

限合

伙） 

合计 -- -- 

104,00

0,000.0

0 

-- -- -- -- -- -- 0.00 
-6,091,

828.18 
-- -- -- 

3、报告期内正在进行的重大的非股权投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

4、金融资产投资 

（1）证券投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期不存在证券投资。 

（2）衍生品投资情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期不存在衍生品投资。 

5、募集资金使用情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无募集资金使用情况。 

六、重大资产和股权出售 

1、出售重大资产情况 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期未出售重大资产。 

2、出售重大股权情况 

□ 适用 √ 不适用  

七、主要控股参股公司分析 

√ 适用 □ 不适用  

主要子公司及对公司净利润影响达 10%以上的参股公司情况 

单位：元 
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公司名称 公司类型 主要业务 注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润 

  天合富奥

汽车安全系

统（长春）有

限公司  

参股公司 

底盘系统和

安全系统两

大系列产品 

104,000,000.

00 

2,467,118,64

8.78 

755,951,424.

07 

7,615,150,02

4.65 

471,109,221.

72 

400,274,865.

70 

 长春富奥石

川岛增压器

有限公司  

参股公司 

乘用车涡轮

增压器总成

等产品 

158,299,999.

95 

2,210,563,81

2.31 

323,592,521.

54 

4,334,215,43

0.60 

357,731,506.

66 

273,247,114.

93 

报告期内取得和处置子公司的情况 

√ 适用 □ 不适用  

公司名称 报告期内取得和处置子公司方式 对整体生产经营和业绩的影响 

富奥鑫创新能源电池有限公司 新设 增加营业收入 1,290,713.88 元 

富赛汽车电子有限公司 新设 增加营业收入 82,166,166.44 元 

主要控股参股公司情况说明 

八、公司控制的结构化主体情况 

□ 适用 √ 不适用  

九、公司未来发展的展望 

（一）竞争格局及发展趋势 

1.行业竞争加剧 

展望2021年，新冠疫情的有效防控，将使全球经济态势呈现恢复的趋势；国内经济持续

复苏、制造业投资和消费将逐渐回升。宏观经济利好的背景下，中国汽车市场却面临着芯片

紧缺等供应链安全问题，导致整车企业面临停工停产的风险，因此，汽车行业迅速恢复到高

速增长的机率不大。据多家权威机构预测，在波动中微增长将是“十四五”期间中国汽车行业

发展的主要趋势。在该趋势下，整车及零部件市场的竞争将更加激烈，优胜劣汰的市场机制

将发挥的更加充分，汽车行业在存量市场的竞争将更加激烈。  

2.产业转型加快 

当今世界正经历百年未有之大变局，汽车行业中新“四化”主导着未来行业的竞争焦点。

汽车的产品功能被重新定义，产业结构正在重构，商业模式面临变革。软件既是推动汽车朝

着“电动化”和“智能网联化”方向发展的核心，也是决定未来汽车产品和服务差异化的关键。
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大量科技公司以软件为突破口，涌入汽车市场，正加速汽车产业的转型升级，汽车将从单纯

交通工具向移动智能终端、储能单元和数字空间转变，带动能源、交通、信息通信基础设施

改造升级，促进能源消费结构优化、交通体系和城市运行智能化水平提升。 

（二）公司发展战略 

公司“十四五”战略发展规划：继续贯彻“绿色、智能、安全”的战略发展理念，继续坚持

“稳中求速”和“承继、引领、开放、创新、共享”的经营理念。到2025年，将富奥打造成为以

“轻量化、电动化、智能及网联化”产品为主，具备自主核心技术能力和全球资源布局的国际

化零部件集团。 

（三）2021年经营计划 

2021年是富奥公司“十四五”规划的开局之年，富奥公司将在市场方面持续发力，力保收

入目标并扩大外部市场占比；在研发能力提升和新资源布局方面齐头并进，推动公司转型升

级；在精益生产、数字化、智能制造、质量提升、采购降成本等方面多措并举，助力低成本

战略的实施；做实事业部制，深入完善集团管控架构；开展新项目的经济性优化专项工作，

全力打好“十四五”开局第一战。 

2021年，重点做好以下四个方面的工作： 

一是全面开拓外部优质客户，着力优化客户结构。按照“十四五”战略规划中营销体系保

障计划，公司以一汽集团市场为基础，深化与红旗、解放、奔腾的战略合作关系，并进一步

深耕丰田市场。针对国内其他配套市场成立专项小组，全力开发高端整车企业，与高端整车

企业建立长期稳定的战略合作伙伴关系，强化市场份额提升工作。在海外市场方面，利用已

形成的战略合作及配套关系，争取通过内外联动及协同，促进业务市场占有率不断提高，确

保主营业务销售规模持续稳定增长。在备品市场上，依托富奥销售公司，实现乘用车、商用

车全系产品统一销售，扩大产品的种类和规模，开发战略合作伙伴，建立全面的经销商网络，

构建规范的备品销售运行体系。 

二是全力推动公司转型升级，研发能力提升和新资源布局齐头并进。公司研发体系将遵

循“聚三化、强体系、求创新、重时效”研发工作指导方针，按照“3610”的工作方略实施全面

自主研发攻坚战，聚焦3大目标，做到6个坚持，落实10项任务，全力支撑公司“十四五”战略

规划目标落地。产品研发持续向模块化、系统化开发迈进；现有产品加速向“轻量化、电动
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化、智能及网联化”转型升级；进一步明确未来产品和前瞻技术方向，开展新一代产品技术

研发。同时，公司将按照国际化零部件集团的发展思路，在全球范围内开展制造资源、研发

资源布局。 

三是低成本战略实施。全面开展FAPS体系建设，通过全价值链、全生命周期工具设计

和开发，打造具有公司特色的精益生产。稳步推进数字化建设，推动新技术应用，按计划完

成试点建设，实现试点企业在研发、采购、制造、管理等全价值链的数字化。明确智能制造

项目的相关原则，扎实推进智能制造工作，建立创新中心，形成一个智能制造培训教学基地，

从而赋能效率提升，全面提升公司竞争力。持续开展质量提升工作，聚焦质量绩效提升，提

高客户满意度；对标行业先进，强化质量成本持续改进；导入质量管理成熟度评价体系等。

同时配合采购降成本工作，深入开展采购资源整合；以项目为依托，支撑降成本指标落地；

抓住机遇，加快开展CKD件国产化等工作，全面提高所属企业运营质量。 

四是做实事业部制，深入完善集团管控架构。公司经过“十三五”发展，在七大战略平台

发展模式指导下，在全面深化事业部管控模式过程中，富奥战略框架及企业结构不断优化，

逐步形成了底盘、热系统、泵业等核心业务板块，同时成立了E事业部和富赛公司，事业部

组织机构逐步完善，管控模式进一步清晰，体系能力不断加强，企业经营质量快速提升。2021

年按照做实事业部制的规划目标，进一步梳理与整合现有业务，形成与各事业部相匹配的运

营管控方式，从而促进公司快速发展。 

（四）风险与挑战 

一是宏观环境和市场方面。受宏观经济增速、新冠疫情、国际形势及突发事件等因素的

影响，汽车行业的供应链安全上升到战略高度，整车企业抓紧培育安全可控的供应链资源。

在当前行业趋势下，零部件企业同时承受着原材料价格上涨、整车企业竞争性传递的降价要

求等压力。因此，应积极应对新冠疫情对汽车产业链的影响，加强供应商风险评估和监控，

确保供应链安全；密切跟踪客户市场表现，优化组织生产，全力保障零部件产品按时按质供

应。充分开发“国内”“国际”两个市场，进一步加大海外市场拓展力度，加快订单获取。 

二是产业升级和创新方面。随着数字经济和实体经济融合发展，以及汽车行业新“四化”

技术逐步升级，技术变革和产业变革加快。零部件企业应抓住新“四化”的发展机遇，不断提

高创新能力，并以提高自主研发能力为核心，加快转型升级、加大资源投入，加快科研成果

转化速度，争取在技术方面引领整车发展，在产品方面更好的服务客户。 
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三是全球化和布局方面。国际整车企业普遍实施全球平台产品和采购策略，汽车零部件

企业应在供应链端具备与整车企业国际市场拓展战略相符的配套供货能力。与此同时，汽车

零部件企业也应在研发全球化、人才全球化等方面进一步拓展。在全球布局方面通过寻求兼

并收购与战略合作，挖掘全球协同效应并注重体系整合与企业共赢。在“十四五”规划战略的

引领下，公司将成为全球资源布局的国际化零部件集团，将与更多的整车企业建立战略性合

作伙伴关系，并加强与国内外零部件供应商及科研院所合作，优化自身的研发、生产及供应

链等资源。 

十、接待调研、沟通、采访等活动情况 

1、报告期内接待调研、沟通、采访等活动登记表 

√ 适用 □ 不适用  

接待时间 接待地点 接待方式 接待对象类型 接待对象 

谈论的主要内

容及提供的资

料 

调研的基本情况索引 

2020 年 09月 23

日 
长春 电话沟通 个人 个人投资者 

公司产品及供

货情况 

公司的产品及供货情

况 

2020 年 11月 06

日 
公司会议室 实地调研 机构 

嘉实基金、中欧

基金、中兵财

富、天风证券、

浙商证券、沣京

资本 

公司产品、经营

及发展规划等

情况 

www.cninfo.com.cn/ne

w/disclosure/stock?stoc

kCode=000030&orgId=

gssz0000030 

2020 年 11月 10

日 
公司会议室 实地调研 机构 

中庚基金、华泰

资产、华创证券 

公司客户、经营

及发展规划等

情况 

www.cninfo.com.cn/ne

w/disclosure/stock?stoc

kCode=000030&orgId=

gssz0000030 

2020 年 12月 22

日 
长春 电话沟通 个人 个人投资者 公司股东人数 公司股东人数 

接待次数 78 

接待机构数量 11 

接待个人数量 67 

接待其他对象数量 0 

是否披露、透露或泄露未公开重大信息 否 

 

富奥汽车零部件股份有限公司董事会 

2021年4月29日 
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