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新疆北新路桥集团股份有限公司 

2020 年度总经理工作报告 

 

一、2020 年工作回顾 

2020 年是社会发展史上极不平凡、极不容易的一年。面对新冠疫情、美国

SDN 制裁双重压力和影响下，北新路桥坚持以习近平新时代中国特色社会主义思

想为指导，认真学习贯彻党的十九届五中全会精神，学习贯彻第三次中央新疆工

作座谈会特别是习近平总书记重要讲话精神。紧盯各项任务指标，全面推进改革

发展各项工作，不畏险阻，勇立潮头，强基础、稳运行、抢市场、保产值，在大

战大考中践行初心使命，在攻坚克难中展现担当作为，用汗水浇灌收获，以实干

笃定前行。市场承揽再创新高，较好地完成了各项目标任务。 

2020 年，公司实现营业收入 118.86 亿元，较上年同期增加 6.83%，实现归

属于母公司所有者净利润 5,508.67 万元，较上年同期增加 2.98%。从业务构成来

看，公司收入仍主要来自于工程收入，2020 年公司实现工程收入 920,019.57 万

元，同比增加 0.98%，占营业收入的 77.42%，毛利率 7.55%。 

——市场开拓成效显著，取得历史最好成绩 

根据市场开发战略，重新定位整合市场开发布局，成立华东分公司，对区域

市场深根细作，新开发上海、杭州、广西等华东市场；梳理市场开发理念，把传

统项目做长、投资项目做优，定位承揽任务主导。统筹调配全集团资源，及时解

决项目落地前各种问题，利用一切可利用的资源、渠道，进一步拓展、扩大市场。 

——抗击疫情担当有为，复工复产平稳推进 

集团全面响应新冠疫情防控工作要求部署，坚持“外防输入、内防反弹”，
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全面落实全员防护、不聚集，全域消杀、物资储备等常态化防疫措施，为国内外

项目配备口罩 112.85 万只，消毒液 4.88 万瓶，测温仪 8326 个，防疫用品 3.9

万件，有效控制了疫情传播。持续做好境外“双稳”工作，聚焦海外员工回国的

疫情防控事宜，2020 年共组织 152 名员工顺利回国，实现了境内外全员“零”

感染目标。国际事业部塔吉克斯坦片区被中国使馆和中资商会表彰为海外疫情防

控先进集体，巴基斯坦项目主任工程师刘国祯荣获“全国住房和城乡建设系统抗

击新冠肺炎疫情先进个人”。积极统筹疫情防控和经济社会发展工作，加强施工

现场疫情防控管理，做好复工人员安全防护，确保了疫情防控和健康管理主体责

任落实落地。 

——“安全生产”形势稳定，工程质量稳中有升 

深入开展安全生产专项整治三年行动，凝聚企业安全发展共识，树立“安全

管理是第一管理”的理念，推动各单位和项目部全面落实企业安全生产主体责任。

以“零事故、零伤害”为目标，压紧压实安全生产责任，严格管控安全风险，深入

排查治理安全隐患，扎实推进问题整改，坚决遏制事故发生。全年未发生一般及

以上生产安全事故和火灾事故，未发生职业健康危害事故，安全生产形势稳定可

控。 

——质量管理不断强化，科技发展成效显著 

2020 年度获得省部级“三峡杯”优质结构工程奖 2项。质量 QC成果获得中

国建筑业协会三等奖 1 项；重庆建筑业协会一等奖 1 项，二等奖 7 项，三等奖

16 项；自治区质量协会三等奖 9 项；共计 34 项。申报自治区公路工程工法 19

项；获得 2019 年自治区公路工程工法 11 项，获得企业级工法 31 项，获得实用

新型专利 5项，获得专利受理通知书 20项。 
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——宣传工作取得新成效，文化润企增光添彩 

全年与新疆文联联合成立“北新艺术中心”、打造“北新路桥之声”微信公

众号、“一所三讲堂”等文化阵地，举办了第一届职工厨艺大赛、新疆书协送春

联、兵团豫剧团送文化等一系列“文化润疆”活动。 

二、2021 年工作计划 

（一）着力做长做粗“生命线”，使市场开发更有作为 

一是在项目承揽上下大功夫。深耕疆内市场，即加强对第三次中央新疆工作

座谈会精神、自治区和兵团“十四五”规划的深入研究，切实提高学习和研究能

力，深度参与兵团各师市重大项目建设，进一步扩大疆内市政工程份额。拓宽疆

外市场，要聚焦国家重点区域开发战略，加强市场网络布局，实现项目承揽公路、

市政、铁路、房建等行业板块百花齐放的承揽格局。优化海外市场，要深入评估

项目所在国家的政治风险、经济风险、法律风险、汇率风险，多种途径解决资金

流动，分类施策、有进有退、优化市场布局，有效防范海外市场风险隐患。 

二是在谋篇布局上下大功夫。充分发挥市场在资源配置中决定性作用，主动

融入以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进的新发展格局，顺应“新基

建”国家重点投资方向，抓紧抓牢建筑主业，为实现今年的任务目标打下良好的

基础。 

三是在内控管理上下大功夫。坚持“内抓管理、外塑形象”，向管理要质量、

向管理要利润、向管理要产值。对各单位重点跟踪项目、重大项目、新领域项目，

从集团抽调力量进行协调、督导、跟进、帮扶，使此类项目顺利落地。 

（二）着力强基固本，使安全管理更有作为 

一是强化安全教育。开展有针对性新的专题安全检查，持续夯实安全管理基
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础建设，严抓各单位和项目部“两个管理体系”落实现场履职，严格实行各级管

理人员和各类作业人员“一岗双责”，将安全生产责任落实到属地范畴和生产过

程的每个环节、岗位和个人，全面提高一线人员综合素质。 

二是压实主体责任。坚持党政同责、一岗双责、齐抓共管、失职追责，坚持

“管行业必须管安全、管业务必须管安全、管生产经营必须管安全”的原则，建

立健全从集团公司主要负责人到项目部一线岗位员工覆盖所有管理岗位和操作

岗位的安全生产责任制，明确所有人员承担的安全生产责任。 

（三）施工管理与经营效益结合，使提质增效更有作为 

一是在提高盈利能力上想办法。加强绩效考核管理。实行分类考核，根据各

单位经营业务、侧重点、任务指标等方面，量身打造绩效考核管理办法，将年产

值、人均产值、利润率等作为重要考核指标。加强完工未结算工作，将完工未结

算项目分类别、分年限制定结算计划，列明责任人，限期结算，对完工未结算的

项目将按师、集团要求严肃处理。加强项目稽核管理，严格把关在建项目的中期

稽核及新承揽项目的初期稽核。加强项目成本核算机制，逐步实现项目成本核算

体系环性闭合，不断增强增收节支的“造血”能力。 

二是在推动资金良性循环上想办法。加强“两金”清收力度。从源头上回收

资金，提高企业自身的资金运营效率，减少外部融资成本，提高公司盈利水平。

提升公司信用等级，降低融资成本。 

三是在严密防控经营风险上想办法。健全投资类项目事前风险评估、战略分

析、可行性研究报告等工作，加强相关专业人员的团队建设和财务成本数字化管

理管控，牢牢守住不允许发生任何一起金融债务违约行为的底线。要加强制度执

行力度，提升基础业务能力.在合同审批、内部招标管理、工程结算等方面，做
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到更加合规、合法。 

（四）着力科学管理，使改革创新更有作为 

一是做强投资。市场化选择投资项目施工单位，选择大型建筑国企进行施工

承包在内部单位形成竞争机制和监督机制，确保投资项目施工效益。 

二是做大工程。巩固拓展，内外并举，统筹“两层”，合作互补，创新发展，

做专做强。即巩固和拓展既有区域市场，继续坚持公路及桥梁业务集团内部和外

部市场份额并举，铁路、房建、机场、市政轨道交通、运营养护工程承建并举，

保证企业持续健康发展下的合理平衡。 

三是加强无形资产的管理，特别是特许经营权，根据工可及可行性研究报告

等文件，及时落实政府财政补贴及税收优惠政策，每年进行经营效益评估。要加

大对闲置资源清理工作，加强整合内部资源，提高存量资产的利用水平。对土地、

房产、设备等闲置资产，采取出售、转让、租赁、招商合作等多种形式予以盘活；

对应收账款采取保理、应收账款资产证券化等方式盘活应收账款，实现资产有效

利用，改善企业经营效益。 

四是做优资本。秉承着定位清晰、主业集中的发展原则，着重提升公司核心

竞争力。全面发挥北新路桥集团国有上市公司的资本市场优势和纽带作用，强化

资本撬动能力，发挥资本杠杆效应。 

五是合理规划资质。以基础建设全产业链为中心，按不同的资质类别整合分、

子公司资质，建立以工程总承包资质为核心，相关专业承包资质为保障的资质体

系。 

（五）着力铸魂塑形，使文化润企更有作为 

要明晰行政序列。划分明确的职能序列，对各部门、岗位职责进行明确规范，
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确保各司其职，各尽其责。执行严格的职务序列，各就其位，各做其事。要推进

作风效能提升。以兵团、十一师“干部能力提升年”活动为契机，把提高“工作

作风”和“工作效能”作为核心环节，将人员的待遇与其工作的质量挂钩，紧盯

“不落实的事”，严查“不落实的人”，立起铁的纪律和规矩，提升服务质量、加

强执行能力，彻底改变松散拖沓的不良习气。 

                                    

 

 

                                 新疆北新路桥集团股份有限公司 

总经理：朱长江 

                 二〇二一年四月二十三日 

 

 

 


