ML R BIRAF]
20204F B A EBIE HIEM IR S

B R 7S] Bt A IR B AR IR

HAE A B AN Y K EFLE 48 5] 09 AL o H A
AHEH BT ER (LUTEAER DL AREHNEERR”), &6
A (UTER <nd”) AEs & EmenfE, ERHE
HlEERERER B BN LS L, RO AF 2020612318 (W
HEH N M EIEE ) B NI A R RHAT T

— EEFW

HEAVARERNNECRRZNAE, BELEATARERN
WEH, FNHEARE, FoEREAREIIINRERZ LB &
FoWMTAE. UEAMEFLETMERABERNHTEERE. &
HEAFRALZG L AREHNEFET. AaEFE2. BF
2REFE. KFE. BREEARRIERRE WAL FEEMEER
RH. RIEBRARRERRR, FARENENELE. ERHE
fu 5E R P AR A B RO AR AR AT

NEHBBEHYEREGERIIZEEELELN. AT %
A MEHRERMAEREETE, RELERFEMRR, it
SERK R, BT AR EENE AR RE, BACE N LR
FREFREESERIE. WA BTHEAO TN TR FEATE
HEBLBY, BB R R T EEOREEEK, RE AR
R A R MR ok AR S 0 A R B — R AR

=, AEHEHITFNE®

RENE S5 MERNTESEREBOAZTEIL, TAHEE
BN R EREE, THEEUSHEANBERNERGSE, F4
WA, E] B3 B A b P A TR AR F A ok ML B B SR BT

1



HERTEREF T ARNMFH0E N

RAENAFMHHEABERNEARRBALRL, THHE
BT RSB, A E R M AR NS E R,

HAMESFNRELEET ZAMEHIFNREL L H 2
AREDHANBERNAREFNERNER.

=, AMEHIENTERR

(—) RWEEHIFNEE

NE RS BN AR NN R EE AL, b5
T R M. WNTFN B0 £ E BN = &,
B (F)ad, MNIEH G B A S AL A E A S ok
TE RN, B BN AT G A E A M A AR E kBN B
96%; MANWMIBENEZ N FETAHE: AARM. LRk,
ANRBFE. Reidsh. XL, REEE, HELS. RS
Fx. TRBE. #R L%, YHM. HEHRE. 2EHH.
eREE. AHEERE. FRAS; ERRENGNRIEE
FafE: ek, KLy, #ELs. TRTE. 6REH.
Ui &

bR GNAF T B B b g5 e = DL K R AT
IRNEZECENERETE, THEERER.

(=) WS EETN

SV HENHERNERNCEETERESE 6, ERNREEE T
TR N E Aok SRR P, A R XU 4 R B =

LUAEXRBRER T ForTAAANE -G &, 0T A%
BENE WEEROEARRR, F6TRrANMEEFA, WE
TaR NERR, THHATEF, SHEREWTE I REAE
HETIE, —HFEXns REE T3 w i3 e g
i, A IFERE R LI AR HETER.

2



2 RS 1A RSN E - E k. A8 e
W5 GRS RSB AR E, FH A ER
b kUL AR AR NS T — S
BT R R, AR MR AR, i E
G I R B, L 3

LUEEAWHERAMAEE BTN E S E L. 2020
B, WERLEEADE RS EERL, WAREYE, REAE
EATHE, A AL 5 A A R B T AL
FHGEAT: WHEHEHITHEE G GRS E T B S A, & &Rt
AEWELS. R LS. BRAFRELS. TAAMERX
SETYASGAATEAT N, B FmAARERHE, 4F
FALALAREE. BH, ARFHHITRS EESITHERY
WA E, HREESD.

(=) VB0 42 ) V00 T 3 T i 30 2 ) P A AR

L P R TR, B AR A N v A Lk R
BRI EREERRY CRB RN FMY & A5
BT R A BT T M. EARVE A T LR B A A
W, EEAEUTAARE: FHTHT N BT, RS,
VAT MO T G R AT AN R G AR OL A G RS
CNETEET 3

) W RN AR, AT EEARES LA E A
BRANE KB, EERBI—REENAEER, ST
M. FULBIE. ARBEPARAZESEE, EAMARE
AR SRS AR, FARA T EA T ALY
G B R R, R ULBT A AR —

N E] A U ) T R T B e E AT B
BETERESSNE ARG, BTG R — b, B Ak

3



I R M 5 4 9304 ] B Pl Fo A i 45 3R & A B AR B PG .
B B YR A B A AR A T

(1) % W& w303 8 B A 2 Am e

OB E W AR N B BRI E B AT T

OF AbelE: #AESRARRET AT HAAE %,

QE E ol WS RA R AF AT A A E 2. SH{E /T
5%,

@ — Mk brela: BEHRFMIFHREIDNT Likirk.

N B T R OB AR R BT AR N B AR A T

OF K. WHE GRS F L bk fs L& L8
RESEFE AR EREIAFAN IS REFNE REHR.
THRRBERAGHFHEABERTEAEE AGEE, GFEET
T: ZHEBETHFEACELELRM & REGIHATEEREH.
UM S REFEERER, TAREHEZTIREF RELI
ZHEM. FHERASBRANTHEFTRESAREHNNEELK. £
P OUFEREEENERTN. NREERELR. BHF
FEEH . FARGES M E ARG R K EK.

QEEHM: WHAH G F L bk fs & 48T
ESEFRAHHEREAFU IS HREFERRA R M
HEEMAKT. BN RAGEELMEEEENNER.

@ — kbl : ARk E R Bl Fo B G oy R B

(2) dE M 4404 30 45 4 Bk I A AR

N E WA R s N ER R GG TN B T

OFAGME: THFPENEZERRARTHLEF0.25%. #HE
N 0. 5% 2 At w1 A 9 5%,

QEEGHM: MTHIHNEFET KK THS EH0.125%. #
N 0. 25% 3 B RT R 2. SUAE N F 8 K St B AR,

4



@ — k. VR EM A TSR T kAR,

B AR SR AR W g 1R T ] B R 0 B R AT T

OF R W F AN RS RBEMAT A BRAN T #3
B B R s B AT

QE XM NHEAENFESRREMATHA — BV 7
BB M 5 R A B AT

@ — . x5 7 B 1] R BUEFTAT 30 7T k5 BN B
B B E AT e

(=) AEEE S AR REKE L

1. %45 9 30 45 o B T A R RO RIF UL

AR b3 W 45 44 B 4 B BT A R AT, RE WA
THEEMFREANTERHERKIG. EERE;, THELFER
ATREROMFSRENBERNERGK, ZEEE.

2. AF T g5 4R 4 B B R B R BB RGO

R £ R AF T 55 4 B SRl A R AT, RAEHI R
RIANEEMHHRENHERHERGE . EZ60E; THELF
BEARRTERERGEMFRENMERE ARG FEH.

POt Py 3 A K B R FE L A

N B T H B R AR R R T

B SR 2 7 B A IR
20214£3F 30H



	潍柴动力股份有限公司
	2020年度内部控制评价报告
	二、内部控制评价结论
	根据公司财务报告内部控制重大缺陷的认定情况，于内部控制评价报告基准日，不存在财务报告内部控制重大缺陷，董事会认为，公司已按照企业内部控制规范体系和相关规定的要求在所有重大方面保持了有效的财务报告内部控制。
	根据公司非财务报告内部控制重大缺陷认定情况，于内部控制评价报告基准日，公司未发现非财务报告内部控制重大缺陷。
	三、内部控制评价工作情况
	（一）内部控制评价范围
	公司按照风险导向原则确定纳入评价范围的主要单位、业务和事项以及高风险领域。纳入评价范围的主要单位包括公司总部、各分(子)公司，纳入评价范围单位资产总额占公司合并财务报表资产总额94%，营业收入合计占公司合并财务报表营业收入总额的96%；纳入评价范围的主要业务和事项包括：组织架构、发展战略、人力资源、资金活动、采购业务、资产管理、销售业务、研究与开发、工程项目、担保业务、业务外包、财务报告、全面预算、合同管理、内部信息传递、信息系统；重点关注的高风险领域主要包括：资金活动、采购业务、销售业务、工程项...
	上述纳入评价范围的单位、业务和事项以及高风险领域涵盖了公司经营管理的主要方面，不存在重大遗漏。
	（二）内部控制监督评价
	企业将内部控制与风险管理工作紧密结合，把风险管理各项要求融入企业管理和业务流程中，构建起风险控制的三道防线：
	1.以相关职能部门和分子公司为第一道防线。各分子公司按照母公司内控建设的总体思路，结合子公司内部经营特点，构建子公司内控体系，定期进行自评，总部各职能部门同时开展内控自查工作，一并接受母公司风险管理部门和内部审计部门的监督检查，并对自评与检查中发现的内控缺陷进行整改。
	2.以风险管理部门和监察部门为第二道防线。公司风险管理部门与监察部门定期开展风险管控责任落实巡查，并针对巡查过程中发现的问题组织责任单位整改；公司法务部门进一步完善法律风险防控体系，有效降低法律风险；定期开展合同巡检，注重巡检问题的整改，实现闭环管理。
	3.以董事会审核委员会和内部审计部门为第三道防线。2020年，持续优化完善内部审计制度体系，明确流程节点，提高流程运行效率，内部控制评价机制与内部控制缺陷闭环管理机制持续有效运行；内部审计部门将日常监督与专项监督相结合，重点对公司销售业务、采购业务、固定资产投资业务、子公司财务收支等重要业务领域进行重点审计，进一步加大风险监控力度，合理保证企业合规经营。另外，内部审计部门配合监察部门开展采购业务巡查，形成监督合力。
	（三)内部控制评价工作依据及内部控制缺陷认定标准
	1.内部控制评价工作依据。公司依据企业内部控制规范体系及《内部控制评价管理流程》《内部控制自我评价手册》等内部制度组织开展内部控制评价工作。具体评价工作以项目管理模式推进，主要包括以下几个阶段：评价实施方案的制定、风险评估、设计有效性评估、运行有效性评估、评价结果汇总与评价报告编制、报告与披露。
	2.内部控制缺陷认定标准。公司董事会根据企业内部控制规范体系对重大缺陷、重要缺陷和一般缺陷的认定要求，结合公司规模、行业特征、风险偏好和风险承受度等因素，区分财务报告内部控制和非财务报告内部控制，研究确定了适用于本公司的内部控制缺陷具体认定标准，并与以前年度保持一致。
	公司内控手册明确内部控制缺陷包括设计缺陷和运行缺陷,按照严重程度将分为重大缺陷、重要缺陷和一般缺陷,按照具体表现形式分财务报告内部控制缺陷和非财务报告内部控制缺陷。公司确定的内部控制缺陷认定标准如下：
	（1）财务报告内部控制缺陷认定标准。
	公司确定的财务报告内部控制缺陷评价的定量标准如下：
	①重大缺陷：潜在错报和漏报金额大于税前利润5%。
	②重要缺陷：潜在错报和漏报金额大于税前利润2.5%但小于5%。
	③一般缺陷：潜在错报和漏报金额小于上述标准。
	公司确定的财务报告内部控制缺陷评价的定性标准如下：
	①重大缺陷：内部控制缺陷单独或连同其他缺陷具备合理可能性导致不能及时防止或发现并纠正财务报告中的重大错报。如下迹象通常表明财务报告内部控制可能存在重大缺陷，包括但不限于：该缺陷可能导致对已经签发财务报告的进行更正和追溯、当期财务报表存在重大错报，而内部控制在运行过程中未能发现该错报、审核委员会或内部审计职能对内部控制的监督无效、董事、监事和高级管理层的舞弊行为、风险管理职能无效、控制环境无效、重大缺陷在合理期间未得到及时整改。
	②重要缺陷：内部控制缺陷单独或连同其他缺陷具备合理可能性导致不能及时防止或发现并纠正财务报告中虽然未达到和超过重要性水平、但仍应引起公司董事会和管理层重视的错报。
	③一般缺陷：不构成重大缺陷和重要缺陷的内部控制缺陷。
	（2）非财务报告内部控制缺陷认定标准。
	公司确定的非财务报告内部控制缺陷评价的定量标准如下：
	①重大缺陷：可能导致的直接损失大于资产总额0.25%、销售收入0.5%或税前利润5%。
	②重要缺陷：可能导致的直接损失大于资产总额0.125%、销售收入0.25%或税前利润2.5%但小于重大缺陷定量标准。
	③一般缺陷：可能导致的直接损失小于上述标准。
	公司确定的非财务报告内部控制缺陷评价的定性标准如下：
	①重大缺陷：对存在的问题不采取任何行动有较大的可能导致严重的偏离控制目标。
	②重要缺陷：对存在的问题不采取任何行动有一定的可能导致较大的负面影响和目标偏离。
	③一般缺陷：对存在的问题不采取任何行动可能导致较小范围的目标偏离。
	（三）内部控制缺陷认定及整改情况
	1.财务报告内部控制缺陷认定及整改情况。
	根据上述财务报告内部控制缺陷的认定标准，报告期内公司不存在财务报告内部控制重大缺陷、重要缺陷；不存在上年度末未完成整改的财务报告内部控制重大缺陷、重要缺陷。
	2.非财务报告内部控制缺陷认定及整改情况。
	根据上述非财务报告内部控制缺陷的认定标准，报告期内未发现公司非财务报告内部控制重大缺陷、重要缺陷；不存在上年度末未完成整改的非财务报告内部控制重大缺陷、重要缺陷。
	四、其他内部控制相关重大事项说明
	公司无其他内部控制相关重大事项说明。
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