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	（一）健全四会一层治理结构，推动党建与公司治理有机融合
	（二）以改革创新引领二次创业，激发公司发展新活力
	公司党政于年初联合作出《关于全面加强“改革创新”推动二次创业宏伟目标早日实现的决定》，大力推动党建工作与生产经营工作相融合，明确了公司发展5大方向改革创新任务，为公司二次创业统一了思想。公司发展活力持续迸发，各项工作取得新进展。
	1．大力推进新时期战略规划宣贯实施
	报告期内，公司股东大会审议批准了《2021年-2030年总体发展战略规划（纲要）》，管理层按照公司定位、愿景、使命、目标，对实施路径、推进策略和执行计划进行了全面部署，公司上下有效推动各项任务的快速落实。
	（1）紧抓技术创新战略实施。建设中科信息技术平台是公司战略布局，旨在实现共性平台共建共享，集中打造最强技术团队，整合通用性的技术工具、解决开发项目共性技术问题，提高关键技术攻关能力，消除分散投入、重复建设，降低研发项目成本、缩短开发周期、提升质量，有利于提升公司整体竞争力和盈利能力，促进公司实现高质量可持续发展。2020年下半年，公司加大资金和技术人员投入，通过“自建+整合”的方式逐步建立统一的技术平台，取得重大进展。现已建成中科私有云平台、码云平台、业务中台1.0、中科数据中台1.0等等。采用新...
	（2）营销服务网络建设迈出重要步伐。新成立全资子公司北京中科振信有限公司，将逐步打造成为高端客户服务中心、业务创新中心和资源整合中心；新成立全资子公司香港领立智选科技有限公司，将作为公司海外业务发展平台；新成立上海分公司、山东办事处等营销服务机构，“营销网络化、服务本地化”的推进，将为业务发展创造更好的条件。
	（3）大力推行“以人为本”的战略性人力资源管理。大力加强干部工作和人才工作，全面强化“按劳分配、多劳多得”的薪酬制度，创新企业文化工作，发布《2020企业文化手册》，通过激励与约束的同步提升，实现外部人才引进和内部人才培养的明显成效。
	（4）成立智慧医疗事业部，支撑战略业务发展。根据战略规划调整组织架构，正式成立智慧医疗事业部，着力推进智慧医疗物联网、医疗教学和医疗装备等业务的发展，为下一步智慧医疗业务的拓展，创造了良好的基础条件。
	2.资本运营迈出实质性步伐
	根据公司在智能制造板块烟草业务的布局，公司于2020年正式启动了并购新三板挂牌公司瑞拓科技并配套融资工作。此次并购将有利于公司进一步完善在烟草信息化行业的业务链条，提升盈利能力和竞争力，助力公司成长为中国烟草信息化领域领军企业；有利于推进国科控股系统内资产与业务的优化重组，实现国有资产证券化。经过多方努力，并购瑞拓科技项目已向深交所报送申请材料并获得受理，目前正在审核过程中。
	3.精细化运营实现关键突破
	精细化运营是企业降低成本、提高效率、走向规模化的必然要求。

