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深圳市佳士科技股份有限公司 

关于对深圳证券交易所关注函的回复 

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确、完整，没有虚假记载、

误导性陈述或重大遗漏。 

 

深圳市佳士科技股份有限公司（以下简称“公司”）于 2021 年 12 月 23 日

发布了《关于股东签署<表决权委托协议>暨公司控制权发生变更的提示性公告》，

公司于 2021 年 12 月 24 日收到深圳证券交易所创业板公司管理部下发的《关于

对深圳市佳士科技股份有限公司的关注函》（以下简称“《关注函》”），要求

公司就该公告中的问题进行核实并作出进一步说明，公司经认真核查，现就相关

问题回复如下： 

 

问题 1、本次表决权委托的背景，徐爱平将其持有的公司股份无偿委托给潘

磊的原因及合理性，结合控制权变更的决策过程，自查是否存在相关人员利用

内幕信息进行股票交易的情形。 

【回复】 

一、本次表决权委托的背景 

本次表决权委托前，潘磊为公司第一大股东，但持股比例未超过 20%，公司

无实际控制人。潘磊与徐爱平为公司设立时的发起人，具有长期商业合作关系，

潘磊拟通过本次表决权委托成为公司实际控制人，巩固其对公司运营、管理的控

制力，保持股权稳定，以期全面推进公司的战略性发展，提升公司持续经营能力

和盈利能力，间接为全体股东带来良好回报。 

二、徐爱平将其持有的公司股份无偿委托给潘磊的原因及合理性 

本次表决权委托不存在交易对价。根据徐爱平作出的确认，其无偿委托表决

权主要基于以下原因： 

（一）徐爱平已全部退出公司经营管理 



2017 年 2 月，徐爱平由于个人原因辞去公司董事长职务，同时一并辞去提

名委员会委员和战略委员会委员职务，辞职后徐爱平不再在公司担任任何职务。

自 2017 年 2 月至本回复报告公告之日，公司共召开 12 次股东大会，其中徐爱平

本人亲自出席会议 2 次（会议召开时间均为 2018 年），其余 10 次会议为授权委

托他人出席，徐爱平已退出公司经营管理，仅行使股东权利。 

（二）基于对受托方的信任 

受托方潘磊与委托方徐爱平为公司设立时的主要发起人，二人曾于 2007 年

12 月至 2014 年 3 月期间签订《合作协议》，构成一致行动人，共同控制公司，

二人具有坚实的合作基础，且受托方潘磊长期担任公司总经理，具有上市公司经

营管理经验，徐爱平充分信任其管理能力，因而将所持有股份表决权委托给潘磊

行使。 

（三）表决权委托可以优化公司股东结构和治理结构 

本次表决权委托前，公司第一大股东潘磊持有股份比例为 14.38%（剔除回

购专用证券账户中股份数量），公司股东持股较为分散，无实际控制人。本次徐

爱平将其持有的全部股份表决权委托给潘磊，使潘磊所控制表决权的比例达到

24.14%（剔除回购专用证券账户中股份数量），成为公司实际控制人，有助于优

化公司股东结构和治理结构，为公司主业拓展和持续发展奠定基础，可以更好地

维护和保障公司的长远利益和保护中小投资者利益。 

基于以上原因，徐爱平自愿将其所持全部股份所代表的表决权以无偿方式委

托给潘磊行使，具备合理性。 

三、结合控制权变更的决策过程，自查是否存在相关人员利用内幕信息进

行股票交易的情形 

自 2021 年 11 月 19 日至 2021 年 12 月 23 日，协议双方进行了商议筹划、论

证咨询、商议并签署《表决权委托协议》等工作。在上述阶段，各方均采取了必

要且充分的保密措施，限定了相关敏感信息的知悉范围，公司亦告知了相关方需

对筹划信息严格保密，不得利用交易筹划信息买卖公司股票，且严格按照深圳证

券交易所的要求，完成了交易进程备忘录的登记工作，同时公司亦对参与本次协

议的商议、论证、拟定协议方案、起草协议文件、信息传递等各环节的相关知情



人员进行了统计，完成了内幕信息知情人员登记工作，并就上述人员买卖公司股

票情况进行了自查。 

经核查，在控制权变更的决策期间，相关人员股票交易情况如下： 

1、2021 年 12 月 7 日，潘磊通过大宗交易方式增持公司股份 1,500,000 股。 

潘磊本次增持系通过大宗交易从徐爱平处受让股份，主要目的为结合本次表

决权委托统筹安排，获取公司控制权，不属于利用内幕信息进行股票交易。 

2、2021 年 12 月 7 日，徐爱平通过大宗交易方式减持公司股份 8,130,000 股。 

徐爱平减持系基于个人资金需求制定的减持计划，本年度徐爱平不存在增持

行为，2021 年 9 月 3 日和 2021 年 9 月 6 日，徐爱平已通过大宗交易方式减持公

司股份 9,560,000 股，不存在反向交易、利用内幕信息短期套利的异常情形。 

此外，根据潘磊出具的《详式权益变动报告书》及问题 4 的回复，本次表决

权委托能够稳定公司控制权，更有效地推动公司战略目标的实现，因此徐爱平的

减持行为不符合利用该内幕信息交易的客观表现，不属于利用内幕信息进行股票

交易。 

综上，经公司自查，不存在相关人员利用内幕信息进行股票交易的情形。 

 

问题 2、结合本次表决权委托后的公司股权结构、董事会席位、实际经营控

制及《上市公司收购管理办法》第八十四条的规定等，说明认定潘磊变更为公

司实际控制人的具体依据及其合理性。 

【回复】 

根据《上市公司收购管理办法（2020 修正）》第八十四条之规定，有下列

情形之一的，为拥有上市公司控制权：（一）投资者为上市公司持股 50%以上的

控股股东；（二）投资者可以实际支配上市公司股份表决权超过 30%；（三）投

资者通过实际支配上市公司股份表决权能够决定公司董事会半数以上成员选任；

（四）投资者依其可实际支配的上市公司股份表决权足以对公司股东大会的决议

产生重大影响；（五）中国证监会认定的其他情形。 

根据《〈首次公开发行股票并上市管理办法〉第十二条“实际控制人没有发

生变更”的理解和适用——证券期货法律适用意见第 1 号》之规定，公司控制权

是能够对股东大会的决议产生重大影响或者能够实际支配公司行为的权力，其渊



源是对公司的直接或者间接的股权投资关系，认定公司控制权的归属，既需要审

查相应的股权投资关系，也需要根据个案的实际情况，综合对发行人股东大会、

董事会决议的实质影响、对董事和高级管理人员的提名及任免所起的作用等因素

进行分析判断。 

根据《深圳证券交易所创业板股票上市规则（2020 年 12 月修订）》第 13.1

条之规定，（五）控股股东：指其持有的股份占公司股本总额 50%以上的股东；

或者持有股份的比例虽然不足 50%，但依其持有的股份所享有的表决权已足以对

股东大会的决议产生重大影响的股东。（六）实际控制人：指通过投资关系、协

议或者其他安排，能够实际支配公司行为的人。（七）控制：指有权决定一个企

业的财务和经营政策，并能据以从该企业的经营活动中获取利益。有下列情形之

一的，为拥有上市公司控制权：1．为上市公司持股 50%以上的控股股东；2．可

以实际支配上市公司股份表决权超过 30%；3．通过实际支配上市公司股份表决

权能够决定公司董事会半数以上成员选任；4．依其可实际支配的上市公司股份

表决权足以对公司股东大会的决议产生重大影响；5．中国证监会或者本所认定

的其他情形。 

根据上述规定，认定公司控制权的归属，既需要审查相应的股权投资关系，

也需要根据个案的实际情况，综合对公司股东大会、董事会决议的实质影响、对

董事和高级管理人员的提名及任免所起的作用等因素进行分析判断。 

一、本次表决权委托后公司的股权结构 

本次表决权委托后公司的股权结构如下： 

股东名称/姓名 持股数量（股） 持股比例 控制表决权比例 

潘磊 69,378,339 14.38% 24.14% 

深圳市千鑫恒投资发展有限公司 50,088,026 10.38% 10.38% 

徐爱平 47,058,006 9.75% 0.00% 

其他非主要股东 316,395,170 65.48% 65.48% 

合计 482,919,541 100.00% 100.00% 

备注：（1）本表格计算股东持股比例时已剔除回购专用证券账户中股份数量。（2）若出现总数与分项数

值之和不符的情况，为四舍五入原因造成。 



本次表决权委托后，公司第一大股东为潘磊，其持有的表决权比例为 24.14%；

第二大股东为深圳市千鑫恒投资发展有限公司，其持有的表决权比例为 10.38%；

第三大股东为徐爱平，系为潘磊的一致行动人，其持有的表决权比例为 0%。此

外，公司的股权结构分散，无其他持股 5%以上的股东。公司第二大股东和公司

其他持股 5%以下股东之间不存在一致行动关系，且公司其他持股 5%以下股东

之间亦不存在一致行动关系。 

根据前述规定，徐爱平将其持有的全部公司股份表决权委托给潘磊之后，潘

磊合计持有的表决权比例为 24.14%。虽然潘磊可以实际支配公司股份表决权未

超过 30%，但公司第二大股东深圳市千鑫恒投资发展有限公司目前持有的表决

权比例为 10.38%，显著低于《表决权委托协议》生效后潘磊的表决权。 

二、本次表决权委托后对公司股东大会的影响 

《表决权委托协议》生效之后，潘磊合计持有的表决权比例为 24.14%，根

据《公司章程》享有依法请求、召集、主持、参加股东大会，并行使相应的表决

权等股东权利。鉴于公司的股权结构较为分散，潘磊依其可实际支配的公司股份

表决权足以对公司股东大会的决议产生重大影响。 

三、本次表决权委托后对公司董事会的影响 

根据《公司章程》第一百零七条之规定，董事会由 7 名董事组成，其中独

立董事 3 名。公司第四届董事会董事成员分别为潘磊、夏如意、张瑞敏、罗卫

红，独立董事分别为蔡敬侠、刘泽华、马敬仁。本次表决权委托后，虽然公司的

董事会席位及董事会人员未发生变更，但潘磊作为公司的董事长，可以根据《公

司章程》之规定行使董事长的职权，包括但不限于召集、主持董事会会议；督促、

检查董事会决议的执行等。此外，近三年内公司董事会的历次决议过程中其他董

事的表决结果与潘磊的表决结果一致，潘磊可以对公司董事会产生重大影响。 

四、表决权委托后对公司实际经营管理的影响 

潘磊担任公司总经理，实际参与公司的经营管理和重大政策的具体落实，并

于 2019 年 2 月 22 日向董事会提名高级管理人员，提名夏如意、罗卫红、李锐为

公司副总经理，提名夏如意为公司财务总监，提名李锐为公司董事会秘书。此外，

潘磊与公司管理层之间存在良好、稳定的工作关系，可以在管理层经营管理决策

和战略发展方向等多方面对公司产生重大影响。 



综上，根据本次表决权委托后公司的股权结构、董事会席位、实际经营控制

及《上市公司收购管理办法》第八十四条的规定等内容，公司认定潘磊在接受徐

爱平的全部表决权委托后为公司的实际控制人具有合理性，符合《上市公司收购

管理办法》《〈首次公开发行股票并上市管理办法〉第十二条“实际控制人没有

发生变更”的理解和适用——证券期货法律适用意见第 1 号》《深圳证券交易所

创业板股票上市规则》等关于实际控制人认定的相关规定。 

 

问题 3、《表决权委托协议》显示，“委托方同意不可撤销地授权受托方作

为委托方持有的 47,058,006 股股份的唯一、排他的代理人”“委托期限内，经

双方协商一致可以解除本协议”。请说明上述两条约定是否矛盾，委托协议是

否可撤销，如双方意见不一致，如何解决争议，是否将对公司控制权的稳定性

产生重大影响。 

【回复】 

根据《中华人民共和国民法典》（以下简称“《民法典》”）第五百零二条

之规定，依法成立的合同，自成立时生效，但是法律另有规定或者当事人另有约

定的除外。根据《表决权委托协议》，本次表决权委托为不可撤销的委托授权，

亦即委托方不得单独撤销表决权委托，该协议对协议双方具有法律约束力。虽然

《表决权委托协议》约定了“委托期限内，经双方协商一致可以解除本协议”，

但是只要被委托方潘磊一方不同意与委托方解除《表决权委托协议》，则该协议

在委托期限内始终有效。根据徐爱平作出的确认，委托期限内，其承诺不会解除

《表决权委托协议》。 

《表决权委托协议》中“委托期限内，经双方协商一致可以解除本协议”的

约定本意系为了维持公司经营的持续性，如若发生该约定与法律冲突的情况，双

方可以协商一致解除《表决权委托协议》，与《表决权委托协议》约定的委托方

不得单独撤销表决权委托不存在矛盾之处。根据潘磊作出的确认，委托期限内，

其承诺不会解除《表决权委托协议》。 

为了避免该等情形对公司控制权的稳定性造成不利影响，根据潘磊、徐爱平

作出的确认，委托期限内，双方意见不一致时，双方将保持充分沟通至达成合意，



并且根据双方作出的确认，委托期限内，其二人不会解除《表决权委托协议》。

因此，该事项不会对公司控制权的稳定产生重大不利影响。 

 

问题 4、 结合潘磊目前在公司的管理职能、资产财务状况等详细论述“潘

磊本次接受表决权委托的目的是拟取得上市公司控制权，以全面推进上市公司

的战略性发展，提升上市公司持续经营能力和盈利能力，为全体股东带来良好

回报”的具体依据及其合理性。 

【回复】 

一、潘磊在公司的管理职能 

潘磊目前为公司法定代表人、董事长兼总经理，全面负责公司战略规划、日

常经营和管理等相关事项。 

二、公司资产财务状况 

 2020 年 2019 年 本年比上年增减 

营业收入（元） 1,020,262,386.15 965,557,154.57 5.67% 

归属于上市公司股东的净利润（元） 162,547,422.34  207,669,714.14  -21.73% 

经营活动产生的现金流量净额（元） 234,269,899.82 217,116,538.49 7.90% 

加权平均净资产收益率 7.32% 8.75% -1.43% 

研发投入金额（元） 59,060,886.29 59,038,699.74 0.04% 

研发投入占营业收入比例 5.79% 6.11% -0.32% 

 2020 年末 2019 年末 本年末比上年末增减 

资产总额（元） 2,696,683,208.82 2,766,172,039.67 -2.51% 

归属于上市公司股东的净资产（元） 2,253,599,555.96 2,341,063,352.38 -3.74% 

资产负债率 16.25% 14.58% 1.67% 

备注：上表数据来源于公司 2019 年年度报告和 2020 年年度报告。 

三、具体依据及其合理性 

2020 年 1 月，潘磊增持公司股份，增持完成后持有公司股份 66,678,339 股，

占公司总股本的 14.05%，成为公司第一大股东。鉴于此时潘磊持股比例和可支

配公司股份表决权比例较低，无法决定公司董事会半数以上成员选任，也无法对

公司股东大会的决议产生重大影响，因此认定公司无实际控制人。 

潘磊成为公司第一大股东后，会同公司高管团队拟定了公司中长期发展战略

目标。2021 年一季度，公司在国内通用焊机领域推出全系列数字化新产品，系



公司战略规划落地的项目之一，该项目取得了较好的经济效益。2021 年半年度

公司实现营业收入 671,349,215.00 元，较上年同期增长 62.94%，实现归属于上市

公司股东的净利润 122,986,766.07 元，较上年同期增长 30.81%。由于公司新产品

的推出以及经营业绩的增长，公司产品在收获市场关注的同时，股权结构稳定性

也成为投资者关注的问题。 

潘磊作为第一大股东，为保持股权结构的稳定，加强对公司的控制，确保公

司战略规划的有序推进和落地，于 2021 年 12 月 23 日与徐爱平签署了《表决权

委托协议》。《表决权委托协议》生效后，潘磊通过直接持股和接受表决权委托

合计控制公司 116,436,345 股股份的表决权，占公司剔除回购专用证券账户中股

份数量后的总股本的 24.14%，公司由无实际控制人变更为潘磊为公司实际控制

人。 

《表决权委托协议》生效后，潘磊作为公司的实际控制人，提升了公司控制

权的稳定性，公司控制权的稳定可以更好地推动公司战略目标的实现，提升公司

的持续经营能力和盈利能力。此外，根据公司《2019-2021 年股东回报规划》，

在规划期内，公司若具备实施现金分红的条件，在满足公司正常生产经营资金需

求的情况下，应当采取现金方式分配利润，每年以现金方式分配的利润不少于上

一年度实现的可供分配利润的 100%；根据公司 2021 年 11 月 5 日发布的《回购

报告书》，自董事会审议通过本次回购股份方案之日起 12 个月内，公司以自有

资金不低于人民币 1.5 亿元，不高于人民币 3 亿元进行回购。潘磊作为公司的实

际控制人，有助于保持公司分红政策的稳定性和延续性。 

综上，潘磊作为公司的实际控制人、董事长兼总经理，能够更有效地推动公

司战略目标的实现，提升公司的持续经营能力和盈利能力，保持公司分红政策的

稳定性和延续性，从而间接为全体股东带来良好的回报。 

 

问题 5、结合上述问题的回复说明公司是否存在控制权不稳定的风险，潘磊

为维持上市公司控制权稳定拟采取的具体措施，并充分提示风险。 

【回复】 

一、结合上述问题的回复说明公司是否存在控制权不稳定的风险 



潘磊与徐爱平在《表决权委托协议》中已约定“未经双方协商一致，任何一

方均不得单方面解除本协议”，在各方正常履行协议约定的情况下，除因经双方

协商一致解除《表决权委托协议》的情形外，本次交易完成后 36 个月内公司不

存在控制权不稳定的风险。 

二、潘磊为维持公司控制权稳定拟采取的具体措施 

1、潘磊已出具承诺函，承诺在签署《表决权委托协议》之日起 36 个月内不

减持公司股份； 

2、根据实际需要调整公司董事、高级管理人员构成，进一步完善公司治理

结构，巩固及稳定对于公司的管理及控制； 

3、若发生影响控制权的事项，潘磊拟通过筹集资金，直接在二级市场增持

公司股份的方式巩固控制权。 

三、风险提示 

特别提醒投资者注意本次表决权委托中存在的实际控制权稳定性风险，具体

如下： 

2021 年 12 月 23 日，潘磊与徐爱平签署了《表决权委托协议》，徐爱平将

所持有的公司 47,058,006 股股份（占公司剔除回购专用证券账户中股份数量后的

总股本的 9.75%）的表决权在委托期限内无偿且不可撤销地委托潘磊行使，潘磊

同意接受该委托。本次权益变动后，潘磊通过直接持股和接受表决权委托合计控

制佳士科技 116,436,345 股股份的表决权，占公司剔除回购专用证券账户中股份

数量后的总股本的 24.14%，潘磊成为公司实际控制人。 

根据《表决权委托协议》，本次委托为不可撤销、唯一的全权委托授权，但

相关协议到期、解除或变更会对公司控制权的稳定性造成一定影响，公司控制权

将存在一定的不稳定风险。 

 

问题 6. 需要说明的其他事项。 

【回复】 

2021 年 11 月 1 日，公司召开第四届董事会第十八次会议审议通过了《关于

回购公司股份方案的议案》。2021 年 11 月 10 日，公司发布了《关于首次回购

公司股份的公告》；2021 年 12 月 1 日，公司发布了《关于回购公司股份的进展



公告》，内容详见巨潮资讯网。在筹划公司控制权发生变更期间（2021 年 11 月

19 日至 2021 年 12 月 23 日），公司未通过股份回购专用证券账户以集中竞价交

易方式回购公司股份。 

截至本回复报告公告之日，除上述事项外，公司无需说明的其他事项。 

 

特此公告。 

 

深圳市佳士科技股份有限公司 

董  事  会 

2021 年 12 月 29 日 
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