
 

福建漳州发展股份有限公司发展战略规划纲要 

重要提示：本纲要是基于公司未来发展需要制定的战略规

划文件。规划纲要涉及的公司未来发展规划、目标等前瞻性陈

述，均不构成公司对投资者的实质承诺。在宏观经济环境和行

业发展形势发生变化的情况下，公司可能根据实际情况对本规

划做出适度调整。请投资者注意投资风险。 

习近平总书记在第七十五届联合国大会一般性辩论上发表

重要讲话指出：“要加快形成绿色发展方式和生活方式，建设

生态文明和美丽地球。中国将提高国家自主贡献力度，采取更

加有力的政策和措施，二氧化碳排放力争于 2030年前达到峰值，

努力争取 2060 年前实现碳中和”。新能源技术是实现碳达峰、

碳中和的必然之路,与漳州发展“十四五”发展战略规划关于

大力发展绿色建造、低碳出行等相关发展战略高度一致,以此为

契机，漳州发展进一步深入学习国家、省、市相关精神指示、

文件,就漳州发展战略规划作出调整，新增新能源业务板块，贯

彻落实国家“碳达峰、碳中和”部署。 

一、战略定位 

漳州发展战略定位： 



 

以绿色智慧城市建设为先导，聚焦新能源、生态环保、绿

色建造、低碳出行，走出漳州，面向全国，成为行业领先的城

市运营服务商。 

漳州发展战略诠释如下： 

首先，通过积极参与城市片区开发建设业务，获取绿色生

态工程建设项目，运用新技术，探索新模式，启动新业务，完

成从传统产业向新兴产业的转型升级。 

其次，通过“老业务增加技术含量，新业务开展差异化竞

争”，漳州发展稳定存量业务收益，不断扩大增量业务比重，

实现新旧动能转换。 

再次，在漳州发展各个板块注入绿色环保概念，打造生态

文明产品：新能源板块积极构建以新能源为主体的新型电力系

统，贯彻落实国家“碳达峰、碳中和”部署；生态环保板块开

拓城乡水体治理、生态修复、智慧水务等业务，构建绿色人居

环境；绿色建造板块以开放未来社区智能住宅产品为主；同时

积极引入装配式建筑项目，实现绿色施工；低碳出行板块打造

一站式 O2O 汽车服务平台，提供低碳出行服务。 

最后，漳州发展通过与央企和上市公司合作，实现业务版

图走出漳州，面向全国。 

二、战略布局 

漳州发展“十四五”期间完成如下战略布局： 



 

第一，打造新能源板块，升级生态、建造、出行板块，注

入绿色生态概念，开拓新兴产业项目。 

第二，通过资产重组和资源整合，重新定义和适时组建新

的二级集团。 

第三，二级集团作为经营主体，负责完成绩效指标，三级

公司逐步虚化，缩短管理链条。 

漳州发展新的产业布局如下图所示。 

 

三、战略目标 

 “十四五”期间，漳州发展的战略目标涵盖几个层面： 

第一，改变资产规模多年徘徊、体量偏小局面，实现公司

总资产和净资产的较快增长。 

第二，明确战略规划落地时间表，企业进入发展快车道，

营业收入和利润实现快速增长。 



 

第三，公司盈利能力明显改善，各个板块定位清晰，利润

率、净资产收益率超过行业平均水平。 

第四，充分利用公司在 A 股上市的资本平台，实施“资本+

产业”并购战略，资本运作上一台阶，通过重组、购并、投资

等途径优化产业布局，培育新的业务增长点。 

第五，企业管理水平显著提升，在绩效考核、公司治理、

集团管控、高层次人才引进、人力资源管理等领域取得突破性

进展，为漳州发展制定的发展战略规划落地实施提供支持。“十

四五”期间漳州发展通过规模和利润提升，应实现公司市值的

快速增长和投资价值有效传递。 

四、保障措施 

为实现战略愿景和目标，优化支撑体系，拟实施以下战略

保障措施： 

1.组织保障  

充分利用资本市场上市公司平台，强化漳州发展战略咨询

委员会职能，引入各方面专家团队参与战略开发、督导、评估

和调整工作，进一步明确漳州发展领导分工。 

2.党建引领 

漳州发展应结合实际情况，强化党的引领，加强党员的责

任感和使命感，充分发挥党员及党组织在引领国企发展中的中

流砥柱的作用，以确保战略的落地实施。 

3.安全管理 



 

强化漳州发展现有全面安全管理体系，建立积极应对机制，

利用大数据平台转变安全管理方式，从孤立、静止、被动的管

理方式向多元、动态、积极的管理方式转变。加强安全管理教

育和培训，培养企业全面安全管理意识。 

4.战略管理 

立足企业内部资源能力，建立动态的战略管理体系不断根

据外部环境变化，动态制定与企业发展相匹配的发展战略，并

通过战略实施过程中的持续改善达成漳州发展预期目标。 

5.管控体系 

动态的漳州发展有效管控体系是战略有效实施的关键保障，

这要求建立相匹配的二级企业（集团）管控体系，保证漳州发

展及权属企业各紧密围绕企业整体战略发展，形成合力。 

6.组织体系 

漳州发展管控体系落地的关键保障是组织体系的建设，缺

乏有效的组织体系作为支撑，再完善的管控体系也仅是摆设，

无法发挥管控作用。 

7.高层次人才 

高层次人才团队是漳州发展“十四五”期间保证组织体系

顺畅、高效运行的关键，高效的人才激励机制能够有效激发高

层次人才团队的主动性、积极性，进而提升工作效率。 

8.绩效管理 

建立以战略为导向的绩效管理，并将绩效管理与激励机制



 

的有效结合。同时，针对战略实施过程中发现的薄弱环节，通

过制定、实施合理化改善方案，达成持续改进，提升员工和权

属企业综合能力。 

9.资金管理 

通过强化漳州发展资金管理能力，统筹资金使用管理来发

挥资金的规模效应，提高资金使用效率、周转率，降低使用成

本，保证资金安全。 

10.风险控制体系 

漳州发展在关注规模发展的同时，更要重视发展过程中的

风险控制，做好风险控制体系的规划来保证漳州发展健康、可

持续发展。 

11.管理体系优化 

“十四五”期间漳州发展需要持续优化制度流程管理体系，

规范各层面的制度流程。 
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