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本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记

载、误导性陈述或者重大遗漏。 

无锡先导智能装备股份有限公司 

关于对深圳证券交易所 2021年半年报问询函回复的公告 

 

 

 

深圳证券交易所创业板公司管理部： 

无锡先导智能装备股份有限公司（以下简称“公司”或“先导智能”）于 2021

年 9 月 8 日收到贵部出具的《关于对无锡先导智能装备股份有限公司的半年报问询

函》（创业板半年报问询函[2021]第 27 号）（以下简称“问询函”）。公司针对问询函

涉及的相关事项进行了认真核查与分析，现就问询函回复如下： 

问题 1： 

报告期内，公司实现销售收入 326,813.04 万元，同比增长 75.34%；

实现归属于上市公司股东的净利润 50,114.05 万元，同比增长 119.70%；

经营活动产生的现金净流量 4,030.15 万元，同比下降-76.77%。半年度

报告显示，经营活动现金净流量减少主要系报告期业务量增加，支付货

款增多所致。请你公司结合在手订单实施情况及现金收支主要项目，量

化分析报告期内经营活动现金净流量净额变动与净利润变动差异较大

的原因及合理性。 

回复： 

一、请你公司结合在手订单实施情况及现金收支主要项目，量化分析报告期内

经营活动现金净流量净额变动与净利润变动差异较大的原因及合理性。 

（一）本期经营活动产生的现金流量净额的主要构成 

公司 2021年上半年（以下简称“本报告期”或“本期”）经营活动产生的现金
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流量净额与上年同期的组成部分变动，主要如下表所示： 

 

单位：万元 

项              目 2021 年 1-6 月 2020 年 1-6 月 变动额 

经营活动产生的现金流量：      

     销售商品、提供劳务收到的现金 367,666.73 228,447.53 139,219.19 

     收到的税费返还 11,990.73 4,112.72 7,878.02 

     收到其他与经营活动有关的现金 55,548.57 37,018.01 18,530.56 

经营活动现金流入小计 435,206.03 269,578.26 165,627.77 

     购买商品、接受劳务支付的现金 168,821.83 133,895.86 34,925.97 

     支付给职工以及为职工支付的现金 91,540.71 50,319.72 41,220.99 

     支付的各项税费 27,141.72 12,153.27 14,988.45 

     支付其他与经营活动有关的现金 143,671.62 55,860.22 87,811.41 

经营活动现金流出小计 431,175.88 252,229.07 178,946.81 

经营活动产生的现金流量净额 4,030.15 17,349.19 -13,319.04 

经营活动产生的现金流量净额与上年同期变动原因分析： 

1、销售商品、提供劳务收到的现金与上年同期相比增加 139,219.19 万元，主

要原因是本期收入增加，客户的回款增加； 

2、收到的税费返还与上年同期相比增加 7,878.02 万元，主要原因是本期收入

增加，本期收到的增值税即征即退返还增加； 

3、收到其他与经营活动有关的现金与上年同期相比增加 18,530.56 万元，主要

是本期收回银行承兑汇票保证金大幅度上升； 

4、购买商品、接受劳务支付的现金与上年同期相比增加 34,925.97 万元，主要

是公司业务规模扩大，原材料采购增加； 

5、支付给职工以及为职工支付的现金与上年同期相比增加 41,220.99 万元，主

要公司业务规模扩大，员工人数增加； 

6、支付的各项税费与上年同期相比增加 14,988.45 万元，主要是本报告期收入

增加，支付的各项税费增加； 
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7、支付其他与经营活动有关的现金与上年同期相比增加 87,811.41 万元，主要

是因为本期采购增多，开具的应付票据增加，支付的开具银行承兑汇票保证金也相

应增加。 

    综上所述，从现金流量表现金收支项目角度来看，虽然本期销售商品收到的现

金增加较多，但随着产能扩张，公司采购量上升，公司人员增加，支付给职工以及

为职工支付的现金及一些相关费用也随着大幅度上升，现金支出早于货款收入，故

与上年同期相比公司经营活动现金流量净额有所减少。 

（二）将公司净利润调整为经营活动现金净流量 

将公司净利润调整为经营活动现金净流量的过程如下： 

单位：万元 

补充资料 2021 年 1-6 月 2020 年 1-6 月 变动数 

一、将净利润调节为经营活动现金流量    

净利润 50,114.05 22,810.68 27,303.37 

加：资产减值准备 4,037.93 2,837.70 1,200.23 

    固定资产折旧、油气资产折耗、

生产性生物资产折旧 
3,717.59 2,706.59 1,011.00 

无形资产摊销 383.82 560.27 -176.45 

长期待摊费用摊销 2,121.18 404.62 1,716.56 

处置固定资产、无形资产和其他长

期资产的损失（收益以“－”号填列） 
9.62 3.38 6.23 

固定资产报废损失（收益以“－”号

填列） 
 6.63 -6.63 

公允价值变动损失（收益以“－”号

填列） 
 5.73 -5.73 

财务费用（收益以“－”号填列） -97.32 964.73 -1,062.05 

投资损失（收益以“－”号填列） -1,537.73 -425.16 -1,112.56 

递延所得税资产减少（增加以“－”

号填列） 
-558.20 17.33 -575.52 

存货的减少（增加以“－”号填列） -317,571.36 -45,098.55 -272,472.82 

经营性应收项目的减少（增加以

“－”号填列） 
-45,578.58 -72,840.37 27,261.79 

经营性应付项目的增加（减少以

“－”号填列） 
308,989.16 105,395.60 203,593.56 

经营活动产生的现金流量净额 4,030.15 17,349.19 -13,319.04 

由上表可知，公司本报告期内经营活动现金净流量净额变动与净利润变动差异
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较大的主要原因系本期存货增加数与上年同期相比增加了 272,472.82 万元，同时本

期经营性应付项目增加变动数较上期相比增加了 203,593.56 万元。 

随着新能源行业的发展，公司业务扩张，报告期内，公司新接订单金额创历年

新高，新签订单 92.35 亿元（不含税）。且公司采取以销定产的经营模式，故随着

新签订单和在手订单的增加，公司存货的采购量也大规模增加。同时公司采购结算

方式主要为应付模式及预付模式，公司基于成本效益原则，多采用应付模式结算实

现经济效益的最大化，仅部分国外供应商及大规模采购会采取预付的模式，因此报

告期末应付账款余额增加较多，以致当期经营性应付项目的增加较大。 

将存货余额的变动数据与应付经营性应付项目的增加的变动数据综合来看，对

净利润调节为经营活动现金流量的影响为-68,879.26 万元。故可以看出由于本期业

务扩张，报告期内原材料采购量大幅上升，故采购商品及支付劳务金额也大幅度上

升，本期与此相关经营活动现金流出大幅增加，从而导致经营活动产生的现金流量

净额减少。 

综上所述，本报告期由于公司业务扩张，生产采购付款增加，期末存货金额大

量增加，导致经营性现金流量净额与净利润变动差异较大，与公司具体经营状况相

匹配，具有合理性。 

问题 2: 

本报告期子公司珠海泰坦新动力电子有限公司（以下简称“珠海泰

坦”）实现营业收入 53,586.98 万元、净利润 296.04 万元，上年同期珠

海泰坦实现营业收入 13,977.59 万元、净利润 312.74 万元，净利润率同

比呈下降趋势。根据 2020 年度商誉减值测试报告，公司预测珠海泰坦

2021 年至 2025 年平均净利润为 24,542.40 万元、平均净利润率为

17.96%。2020 年年报问询函回复显示，公司将收购珠海泰坦形成的商

誉 109,233.53 万元分为两部分：一是核心商誉，即收购支付对价与可辨

认净资产公允价值（不包括所确认的相关递延所得税）的差额确认商誉
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106,777.42 万元，公司尚未对该部分商誉计提减值准备；二是初始确认

时珠海泰坦的存货和无形资产评估增值部分确认递延所得税负债而形

成的非核心商誉 2,456.11 万元，公司本期对非核心商誉计提减值准备

65.69 万元，累计计提减值准备 357.77 万元。请说明： 

（1）结合珠海泰坦的毛利率、期间费用率、资产公允价值变动、

信用减值损失及资产减值损失等相关科目变动情况，说明本期利润率较

低的原因及合理性；如相关财务指标较往期发生较大变动，请进一步说

明原因及合理性，并报备珠海泰坦最近两年及一期的财务报表。 

（2）结合 2020 年度商誉减值测试的重要假设、关键参数、计算过

程等，说明本期业绩表现与预测值相差较大的原因，珠海泰坦经营情况

与前述重要假设、预测情况是否发生较大变化，并结合珠海泰坦实际经

营情况及变动趋势、在手订单、收入确认情况等，说明是否存在商誉减

值风险、本期未对核心商誉计提减值准备的原因及合理性。 

（3）公司对非核心商誉计提减值准备的依据及合理性，会计处理

是否符合《企业会计准则》的相关规定。 

回复： 

一、结合珠海泰坦的毛利率、期间费用率、资产公允价值变动、信用减值损失

及资产减值损失等相关科目变动情况，说明本期利润率较低的原因及合理性；如相

关财务指标较往期发生较大变动，请进一步说明原因及合理性，并报备珠海泰坦最

近两年及一期的财务报表。 

珠海泰坦本期、上年同期及上年度利润表项目及相关财务指标主要情况如下： 

单位：万元 

项目 2021 年 1-6 月 2020 年 1-6 月 2020 年度 变动额 
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项目 2021 年 1-6 月 2020 年 1-6 月 2020 年度 变动额 

营业收入 53,586.98 13,977.59 58,464.92 39,609.39 

营业成本 45,684.71 9,747.34 53,795.21 35,937.37 

毛利 7,902.27 4,230.24 4,669.71 3,672.03 

毛利率 14.75% 30.26% 7.99% -15.52% 

期间费用合计 4,161.33 2,071.24 5,266.32 2,090.09 

期间费用率 7.77% 14.82% 9.01% -7.05% 

信用减值损失 366.15 272.86 4,967.14 93.29 

资产减值损失 263.75  1,548.87 263.75 

注：变动额为本期与上年同期数据比较。 

珠海泰坦利润表项目及相关财务指标变动分析如下： 

1、珠海泰坦主营业务以销售锂电池智能装备为主，报告期内收入确认方式未

发生变化。本期与上年同期相比，珠海泰坦毛利率分别为 14.75%和 30.26%，同比

下降 15.52%，主要系 2019 年下半年及 2020 年上半年签订订单毛利较低所致； 

2、本期与上年同期相比，珠海泰坦期间费用率分别为 7.77%和 14.82%，同比

下降 7.05%，主要系珠海泰坦的费用以职工薪酬、物业租赁等相对固定的费用为主，

因此随着收入的大幅上涨，期间费用占比有所下降； 

3、珠海泰坦本期信用减值损失较上年同期增加 93.29 万元，主要系本期收入

增加导致应收账款及信用减值损失相应增加； 

4、珠海泰坦本期资产减值损失较上年同期增加 263.75 万元，主要系本期计提

合同资产减值准备所致。 

2020 年上半年毛利率为 30.26%，2020 年全年毛利率为 7.99%，2021 年上半年

的毛利率为 14.75%，主要由于 2019 年下半年及 2020 年上半年锂电池行业降温，

为了获取市场份额，签订订单毛利较低，同时从订单签订到验收需要一定时间，前

期签订的毛利较低的订单大部分在 2020年下半年及 2021年上半年完成验收并确认

收入，因此珠海泰坦 2020 年下半年和 2021 年上半年毛利率相对历史水平较低。珠

海泰坦的同行业可比公司浙江杭可科技股份有限公司（以下简称“杭可科技”），2020

年上半年毛利率为 50.93%，2020 年全年毛利率为 48.44%，2021 年上半年的毛利率
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为 28.40%。杭可科技 2020 年的收入韩系客户占比较高，珠海泰坦主要为国内客户，

两者 2020 年可比性不强。2021 年上半年国内客户收入占比提高后，杭可科技毛利

率下降明显，杭可科技同受 2020 年上半年国内市场竞争较为激烈的影响。 

2020 年下半年，依托于新能源汽车行业的快速回暖，珠海泰坦新签订单增多，

且订单毛利率较上半年有所增高。根据珠海泰坦已签订单的分析以及对未来市场行

情的判断，预计 2021 年下半年珠海泰坦毛利率将逐步回升。 

二、结合 2020 年度商誉减值测试的重要假设、关键参数、计算过程等，说明

本期业绩表现与预测值相差较大的原因，珠海泰坦经营情况与前述重要假设、预测

情况是否发生较大变化，并结合珠海泰坦实际经营情况及变动趋势、在手订单、收

入确认情况等，说明是否存在商誉减值风险、本期未对核心商誉计提减值准备的原

因及合理性。 

（一）珠海泰坦 2020 年度商誉减值测试的重要假设、关键参数及计算过程与

实际经营情况对比 

1、预测期营业收入及收入增长率 

2020 年底商誉减值测试时将收益期分为详细预测期和永续期两个阶段。详细

预测期为 5 年，即 2021 年至 2025 年，2026 年起进入永续期。2021 年收入的预测

主要依赖在手订单，相对较为谨慎，2021 年至 2025 年收入增长率分别为：113.04%、

6.38%、4.39%、3.79%和 2.12%，永续期收入金额与 2025 年保持一致。总体较为谨

慎。 

评估时点，按产品大类区分的在手订单情况： 

单位：万元 

产品大类 合同金额 不含税金额 2021 预测收入 
2021 年 1-6 月 

实际收入 完成比例 

动力电池非全自动生产

线 
43,843.51  38,799.56  38,715.04  3,568.83  9.22% 

动力电池全自动生产线 143,971.81  127,408.68  82,129.05  47,642.76  58.01% 

其他产品 9,392.79  8,312.20  3,706.96  2,375.39  64.08% 

总计 197,208.11  174,520.45  124,551.05  53,586.98 43.02% 
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基于对在手订单的统计，公司预测珠海泰坦 2021 年全年营业收入为 124,551.05

万元，2021 年 1-6 月已完成 43.02%，根据目前确认的收入情况，年化后略低于预

测值，主要由于公司产品具有一定的季节性，下半年客户设备验收较多。截至 2021

年 6 月 30 日，公司在手订单充分，预计 2021 下半年收入会大幅增长。 

截至 2021 年 9 月 8 日，按产品大类区分的在执行订单情况如下： 

单位：万元 

产品大类 合同金额 不含税金额 

动力电池非全自动生产线 45,853.22  40,695.65  

动力电池全自动生产线 281,786.21  250,017.09  

其他产品 4,357.43  3,856.70  

总计 331,996.87  294,569.44  

根据公司产品的生产周期及验收周期的历史数据，结合珠海泰坦截至 2021 年

9 月 8 日的在手订单预计 2022 年底之前可以转换为收入，珠海泰坦 2021 年 7 月至

2022 年 12 月预计可以确认的收入，具体情况如下所示： 

单位：万元 

产品大类 2021 年 1-6 月 2021 年 7 月-2022 年 12 月 合计 

动力电池非全自动生产线 3,568.83  40,875.65  44,444.48 

动力电池全自动生产线 47,642.76  250,017.09 297,659.85  

其他产品 2,375.39  4,206.73  6,582.12 

总计 53,586.98 295,099.47  348,686.45 

在 2020 年底商誉减值测试时预测的 2021 年和 2022 年收入分别为 124,551.05

万元和 132,495.32 万元，合计为 257,046.37 万元。根据 2021 年 1-8 月确认收入及

目前的在手订单情况预计转换收入情况，2020 年商誉减值测试时预测的 2021 年

-2022 年合计收入预计可以完成，完成比例预计为 135.65%。 

2、毛利率预测以及实际情况： 

珠海泰坦的管理层基于该资产组过去的业绩、行业的发展趋势和管理层对市场

发展的预期估计，对未来 5 年的毛利进行预测。资产组历史及预测期初步预测的毛

利率数据如下： 

项目 
2018 

（实际数） 

2019 

（实际数） 

2020 

（实际数） 

2021–2025 平均 

（预测数） 

2021 年 1-6 月 

（实际数） 
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毛利率 42.83% 38.42% 7.97% 30.50% 14.75% 

公司在商誉减值测试时对珠海泰坦的毛利率采取较为稳健、保守的预期估计，

预计毛利率维持在 30.50%的区间，这一比率与资产组过往业绩、行业现状和行业

发展趋势保持一致。2021 年 1-6 月珠海泰坦实际毛利率有 14.75%，虽然未达到预

测水平，但是较 2020 年毛利率已经有了大幅提升，待目前在手订单的收入确认后，

公司预计总体毛利率会进一步提升。 

3、期间费用 

珠海泰坦期间费用的历史年度及预测期初步预测的数据如下： 

项目 
2018 

（实际数） 

2019 

（实际数） 

2020 

（实际数） 

2021-2025 平均 

（预测数） 

2021 年 1-6 月 

（实际数） 

实际数与预

测数差异 

销售费用率 2.01% 2.22% 4.00% 3.35% 4.52% 1.17% 

管理费用率 5.41% 3.22% 6.03% 5.13% 4.52% -0.61% 

研发费用率 3.18% 4.58% 9.35% 5.93% 6.58% 0.65% 

2021 年 1-6 月期间费用率总体比预测数高 1.21%，主要是销售费用率上涨，主

要原因是公司订单增速较快，订单前期的销售费用增加较多，订单确认需要一定时

间，因此销售费用率相应增加。后续随着订单转化为收入，销售费用率会相应下降。 

4、折现率 

珠海泰坦根据自身运营情况，考虑市场整体状况、行业经验及市场权威机构的

行 研 信 息 ， 结 合 地 域 因 素 计 算 资 产 组 组 合 的 加 权 平 均 资 本 成 本

(WACC=(E/(E+D))*Re+(D/(E+D))*Rd*(1-T))。商誉减值测试采用资本资产定价模型

（CAPM）确定权益资本成本，计算公式如下：Re=Rf+β*MRP+Rc。其中，资本结

构（D/E）参考了可比公司的公开信息。Rf 为目前无风险报酬率，根据中国资产评

估协会发布的《资产评估专家指引第 12 号——收益法评估企业价值中折现率的测

算》、证监会发布的《监管规则适用指引——评估类第 1 号》，公司采用剩余到期年

限 10 年以上国债的到期收益率平均值作为无风险报酬率；β 根据资产组组合的业

务特点，通过同花顺 IFIND 资讯系统查询；MRP 市场风险溢价根据中国资产评估

协会发布的《资产评估专家指引第 12 号——收益法评估企业价值中折现率的测

算》、证监会发布的《监管规则适用指引——评估类第 1 号》，公司市场风险溢价采

半年报问询/202106新动力财务报表-合并.xlsx
半年报问询/202106新动力财务报表-合并.xlsx
半年报问询/202106新动力财务报表-合并.xlsx
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用上证综指和深证成指年收益率几何平均值的算数平均值减去无风险报酬率指标

值计算，取值时间跨度为自指数设立至今；Rc 根据资产组组合相对应的经济体相

对于可比公司所面临的特别风险；Rd 根据全国银行间同业拆借中心公布的贷款市

场报价利率（LPR）为基础调整得到；资产组适用所得税税率。2019 年、2020 年

商誉减值测试折现率分别为 15.56%、15.30%，由于考虑因素较 2020 年底未发生较

大变化，折现率基本与 2019 年保持一致。 

（二）珠海泰坦本期业绩表现与预测值相差较大的原因 

珠海泰坦主要项目本期业绩表现与预测值对比，详情如下： 

单位：万元 

项目/年度 

预测值    

 2021 年度 

实际值      

 2021 年 1-6 月 
差异 差异率 

a b c=b*2-a d=c/a 

营业收入 124,551.05  53,586.98  -17,377.09  -13.95% 

减：营业成本 86,052.33  45,684.71  5,317.08  6.18% 

    税金及附加 595.28  96.04  -403.21  -67.73% 

    销售费用 4,068.68  2,420.08  771.47  18.96% 

    管理费用 6,157.75  2,424.76  -1,308.23  -21.25% 

    研发费用 6,857.55  3,528.57  199.58  2.91% 

利润总额 23,808.81    284.12 -23,240.57    -97.31% 

本期业绩表现与预测值差异较大的原因主要如下： 

1、珠海泰坦 2021 年 1-6 月确认收入的订单主要是在 2020 年及以前签订的，

收入占比约 92.52%。由于公司产品发货后，还需要在客户现场进行调试安装，待

产品验收合格方能确认收入。公司在手订单还未完全释放，因此年化后的收入低于

预测值。 

2、预测值是基于可收回金额计算未来现金流量现值，评估预测利润时无需考

虑资产减值损失和信用减值损失。但珠海泰坦基于会计政策要求，2021 年 1-6 月共

计提减值损失 629.90 万元，叠加毛利及收入季节性的影响，使得年化后的利润总

额低于预测值。 

（三）并结合珠海泰坦实际经营情况及变动趋势、在手订单、收入确认情况等，
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说明是否存在商誉减值风险、本期未对核心商誉计提减值准备的原因及合理性。 

珠海泰坦产品验收周期长，有相当一部分在执行订单还未转化为收入，因此

2021 年上半年经营情况与预测情况出现了偏差。结合上述关键参数的分析、在手

订单及收入确认情况，考虑截至 2021 年 9 月 8 日，珠海泰坦在手订单有 294,569.44

万元，较 2020 年底有大幅增加，且公司仍有大额订单在陆续的签订过程中，公司

认为目前整个锂电行业的快速扩张期间，公司订单大幅增长，随着在手订单验收确

认收入，珠海泰坦的业绩预计将进一步提高且毛利率可以逐步改善。因此公司认为

核心商誉不存在减值风险，故本期未计提商誉减值准备。 

三、公司对非核心商誉计提减值准备的依据及合理性，会计处理是否符合《企

业会计准则》的相关规定。 

根据《企业会计准则第 33 号——合并财务报表》（2014 年修订）及其应用指

南规定，在非同一控制下企业合并中，如果被收购方资产、负债账面价值与公允价

值存在暂时性差异，应按所得税准则规定确认相关递延所得税。由于商誉（或负商

誉）是以合并对价与被收购方可辨认净资产公允价值（包括所确认的相关递延所得

税）之间的差额确认的，因此，前述就被收购方资产、负债账面价值与公允价值暂

时性差异所确认的递延所得税，将影响收购日确认的商誉金额。在确定商誉相关资

产组可收回金额时，根据企业会计准则及相关规定，无论是采用资产的公允价值减

去处置费用后的净额，还是资产预计未来现金流量现值，均不包括所得税影响，所

预计的可收回金额为税前金额。 

根据《企业会计准则第 158 号》第十九条的基本原则：“资产组账面价值的确

定基础应当与其可收回金额的确定方式相一致”，为保持商誉相关资产组可收回金

额与账面价值的可比性，商誉减值测试相关资产组账面价值也不应包含相关递延所

得税的金额。同时，为消除相关资产组的所得税影响，因确认递延所得税负债所形

成的商誉金额，也应单独剔除。也就是说，在商誉减值测试时，资产组账面价值不

包括递延所得税负债，也不包括该递延所得税负债形成的商誉。对于从资产组单独

区分考虑的递延所得税负债及其形成的商誉，在后续期间，该递延所得税负债应随

相关资产、负债账面价值所形成暂时性差异金额的变动而变动；相对应的，该部分

递延所得税负债所形成的商誉金额，也应相应减少，并作为商誉减值损失。因此本
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期递延所得税负债随着存货和无形资产的暂时性差异金额减少而转回递延所得税

负债 65.69 万元，故本期按先导智能对非核心商誉计提减值准备 65.69 万元。 

上述会计处理，与中国证券监督管理委员会会计部 2020 年 6 月出版编写的《上

市公司执行企业会计准则案例解析（2020）》第五章案例 5-11【因收购时资产评估

增值确认递延所得税负债产生的商誉及其减值问题】的相关处理一致，会计处理符

合《企业会计准则》的相关规定。 

问题 3： 

报告期末，公司应收商业承兑票据期末余额为 15,980.23 万元，较

期初增长 572.78%。请详细列示前五大商业承兑票据的开票人、账面余

额、已计提坏账金额、截至目前回款情况等，并结合承兑人的支付能力

说明收回相关款项是否存在重大风险、坏账准备计提是否充分。 

回复： 

一、公司前五大商业承兑票据的开票人、账面余额、已计提坏账金额、截至目

前回款情况等 

截至 2021 年 6 月 30 日， 商业承兑汇票余额前五名明细表如下： 

单位：万元 

开票人 
账面余额 坏账准备 截至目前回

款 

回款比例

（%） 金额 比例(%) 金额 比例(%) 

客户一 5,183.83 32.44   66.44  1.28  

客户二 3,448.68 21.58   1,763.88  51.15  

客户三 2,234.00 13.98   2,000.00  89.53  

客户四 2,164.95 13.55   448.80  20.73  

客户五 1,627.20 10.18        

小计 14,658.66 91.73   4,279.12 29.19 

应收商业承兑票据合计 15,980.24 100.00   5,069.60 31.72 

截至 2021 年 9 月 8 日，应收票据已到期承兑 5,069.60 万元，其中前五大出票

人已到期承兑 4,279.12 万元，未到期的商业承兑汇票出票人经营状况稳定、信誉良
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好，回款风险较低。 

二、公司商业承兑票据的到期兑付风险较小、坏账准备计提充分。 

截至 2020 年 12 月 31 日，商业承兑汇票的期末余额为 2,500.24 万元，已于 2021

年全部托收完毕，且公司历史过程中未出现商业承兑汇票无法托收情况。截至 2021

年 6 月 30 日，出票人为客户 A 及其控股公司的商业承兑汇票金额合计 13,746.24

万元，占比 86.02%。客户 A 资信状况良好，信誉度高，应收账款的回收风险较低。

其余商业承兑汇票出票人为客户三，期末商业承兑汇票余额 2,234.00 万元，截至目

前已回款 2,000.00 万元，回款比例 89.53%。根据商业承兑汇票历史兑付情况及出

票人的信用及财力情况判断，本期末商业承兑汇票到期无法兑付风险较低，故公司

认为本报告期末无需计提坏账准备。 

问题 4： 

报告期末，公司应收账款账面余额为 357,301 万元，其中账龄三年

以上应收账款余额为 11,296.11 万元，公司本期计提应收账款坏账准备

4,815.47 万元，应收账款坏账准备期末余额为 44,187.25 万元。请说明： 

（1）结合应收账款账龄、期后回款情况、坏账准备计提政策、主

要交易对手方的资信和财务状况、同行业可比公司情况等，说明坏账准

备计提是否充分。 

（2）账龄三年以上应收账款的具体情况，包括客户名称、销售发

生时间、销售金额、约定收款时间、回款情况、长时间未完全回款的原

因，以及公司已采取的催款措施，相关坏账准备计提是否充分。 

回复： 

一、结合应收账款账龄、期后回款情况、坏账准备计提政策、主要交易对手方

的资信和财务状况、同行业可比公司情况等，说明坏账准备计提是否充分 

（一）账龄情况 
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期末应收款项账龄分布情况 

单位：万元 

账龄 2021-6-30 

1 年以内（含 1 年）                                                     283,938.74 

1-2 年（含 2 年） 41,860.93 

2-3 年（含 3 年） 20,205.21 

3 年以上 11,296.12 

其中：3 至 4 年 8,715.34 

4 至 5 年                                         2,115.63 

5 年以上 465.15 

合计 357,301.00 

（二）期后回款情况 

截至问询函回复日，应收账款及合同资产的回款情况如下： 

单位：万元 

项目 
2021-6-30 

期末余额 

2021-9-8 

回款金额 
回款比例 

应收账款及合同资产 405,669.73 214,617.70 53.90% 

（三）坏账准备计提政策 

公司对于《企业会计准则第 14 号——收入》所规定的、不含重大融资成分（包

括根据该准则不考虑不超过一年的合同中融资成分的情况）的应收款项，采用预期

信用损失的简化模型，即始终按照整个存续期内预期信用损失的金额计量其损失准

备，由此形成的损失准备的增加或转回金额，作为减值损失或利得计入当期损益。 

对于包含重大融资成分的应收款项，公司选择采用预期信用损失的简化模型，

即始终按照整个存续期内预期信用损失的金额计量其损失准备。 

预期信用损失的简化模型：始终按照整个存续期内预期信用损失的金额计量其

损失准备 

公司考虑所有合理且有依据的信息，包括前瞻性信息，以单项或组合的方式对

应收账款预期信用损失进行估计。 

按坏账计提方法分类披露 

单位：万元 
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类别 

2021-6-30 

账面余额 坏账准备 

账面价值 
金额 

比例

（%） 
金额 

计提比例

（%） 

按单项计提坏账准备  6,547.46  1.83  6,547.46  100.00  -    

按组合计提坏账准备 350,753.55  98.17 37,639.80  10.73 313,113.75  

其中：按信用风险组合

的应收账款 
 350,753.55  98.17  37,639.80  10.73  313,113.75  

合计 357,301.00   44,187.25   313,113.75  

按组合计提坏账准备： 

 

单位：万元 

账龄 
2021-6-30（按账龄） 

应收账款 坏账准备 计提比例（%） 

1 年以内（含 1 年）  283,938.74   14,416.34  5.00 

1-2 年（含 2 年）  41,860.93   8,372.19  20.00 

2-3 年（含 3 年）  20,205.21   10,102.61  `50.00 

3 年以上  4,748.66   4,748.66  100.00 

合计 350,753.55  37,639.80   

按单项计提坏账准备： 

单位：万元 

单位名称 

2021-6-30 

账面余额 坏账准备 
计提比例

（%） 
计提理由 

客户 1  90.46   90.46  100.00 收回难度较大 

客户 2  27.28   27.28  100.00 收回难度较大 

客户 3  3,380.96   3,380.96  100.00 诉讼无可执行财产 

客户 4  3,048.76   3,048.76  100.00 已破产重组 

合计 6,547.46  6,547.46    

（四）主要交易对手方的资信和财务状况 

针对客户的信用风险状况，通过国家工商企业信息系统等公共企业工商信用信

息查询平台检查了形成期末应收账款余额的客户的信用风险、经营是否存在异常，

以及是否存在诉讼等情况。对于客户破产清算、被列为失信被执行人、存在重大诉
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讼且预期收回款项可能性较低的客户，公司均进行了单项应收账款坏账准备的计

提。 

截至 2021 年 9 月 8 日，公司回款比例为 53.90%，相对较好。公司下游客户主

要系新能源行业上市公司或知名企业，资信状况良好，信誉度高，应收账款的回收

风险较低。 

（五）对比可比公司情况 

可比公司按组合计提坏账的应收账款坏账计提比例如下： 

单位：% 

账龄 金银河 杭可科技 赢合科技 平均 先导智能 

1 年以内（含 1 年） 5.02 5.00 5.00  5.01  5.00 

1-2 年（含 2 年） 10.30 15.00 10.00  11.77  20.00 

2-3 年（含 3 年） 26.24 30.00 30.00  28.75  50.00 

3-4 年（含 4 年） 51.69 100.00 100.00  83.90  100.00 

4-5 年（含 5 年） 100.00 100.00 100.00  100.00  100.00 

5 年以上 100.00 100.00 100.00  100.00  100.00 

对比可比公司按组合计提的应收账款坏账计提情况，公司的坏账计提比例高于

可比公司，相比较而言更为谨慎。 

综上所述，应收账款账龄分布合理、期后回款情况良好、坏账准备计提政策合

理、主要交易对手方的资信和财务状况良好、较同行业公司坏账计提更具有谨慎性，

因此公司的坏账计提具有充分性。
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二、账龄三年以上应收账款的具体情况，包括客户名称、销售发生时间、销售金额、约定收款时间、回款情况、

长时间未完全回款的原因，以及公司已采取的催款措施，相关坏账准备计提是否充分。 

截至 2021 年 6 月 30 日，公司三年以上应收账款期末余额大于 500 万元的主要客户的具体情况如下所示： 

单位：万元 

客户名称 
应收账款余

额 
坏账准备 

其中：3 年以上 

应收账款余额 销售发生时间 销售金额 约定收款时间 回款情况 

长时间未完

全回款的原

因 

催款措施 

客户 4 3,048.76 3,048.76 2,982.82 2016-2020 年 11,212.79 3：3：3：1 72.81 

执行破产重

组程序中，

债权已申报 

诉讼催收 

客户 5 1,545.58 1,545.58 1,545.58 2017 年 4,459.00 3：3：3：1 65.34 
经营困难，

已停产 

已走法律程

序，执行中 

客户 6 1,459.21 1,459.21 1,459.21 2015-2019 年 5261.88 3：3：3：1 72.27 
经营困难，

已停产 

已走法律程

序，无可执

行财产 

客户 7 1,252.35 1,252.35 1,252.22 2018 年 5,345.66 3：3：3：1 76.57 经营困难 诉讼催收 

客户 8 807.67 803.47 799.27 2016-2018 年 2,247.96 3：3：3：1 64.07 
设备问题，

未支付货款 

已走法律程

序，诉讼中 

客户 9 790.00 790.00 790.00 2016-2017 年 5,290.00 3：3：3：1 85.07 

执行破产重

组程序中，

债权已申报 

诉讼催收 
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客户名称 
应收账款余

额 
坏账准备 

其中：3 年以上 

应收账款余额 销售发生时间 销售金额 约定收款时间 回款情况 

长时间未完

全回款的原

因 

催款措施 

客户 3 3,380.96 3,380.96 543.89 2018 年 15,232.00 3：4：2：1 77.80 

申请强制执

行，对方无

可执行财产 

诉讼催收 

合计 12,284.53 12,280.33 9,372.99       

注：约定收款时间 3：3：3：1 系预付 30%，发货前付 30%，验收合格付 30%，质保金 10%；3：4：2：1 系预付 30%，发货前付 40%，验收合格付 20%，

质保金 10% 

公司三年以上账龄的应收账款余额为 11,296.12 万元，其中期末余额大于 500 万元的客户余额合计 9,372.99 万元，占比为 82.98%。

由上表可知，三年以上应收账款的主要客户，大部分已处于破产重组状态，或是经营情况存在异常，公司主要通过诉讼的方式催收货

款。其他正常经营的客户，公司主要使用催收函进行催收。 

结合客户目前的经营状态及应收账款的账龄，公司认为预计收回款项的可能性较低，出于谨慎性原则，已对四家客户进行了单项

坏账准备的计提，全额计提坏账，其中：客户 3 的应收账款，于 2019 年按账龄计提坏账准备，2020 年按照单项全额计提，主要系公

司 2019 年对客户 3 提起诉讼，诉讼判决胜诉后，公司后续向法院申请强制执行，于 2020 年 8 月份由于对方无可执行财产，法院终止

执行，公司于收到法院的终止执行裁定书时对其按照单项全额计提了坏账准备；客户 4 一直与公司有业务往来且陆续有回款，因此公

司 2019 年按照账龄计提坏账准备，2020 年客户 4 上半年亦有回款，2020 年下半年客户 4 向法院申请破产，最终法院不允许其破产并

考虑该公司破产对当地的影响较大，要求其进行破产重组，故公司按照单项全额计提了坏账准备。公司在以前年度亦按照相同的原则

单项全额计提坏账准备，即诉讼后申请强制执行无可执行财产、已破产清算或者破产重组，公司一直按照相同的原则进行会计估计并
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计提坏账准备。对于单项计提坏账准备的应收账款，公司以前年度已充分计提坏账准备。 

对于其他的客户，公司仍按照账龄法计提坏账，由于公司的坏账政策，3 年以上计提比例为 100%，该部分应收账款也均已全额计

提，故坏账计提准备具备充分性。
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问题 5： 

本报告期，公司已引入战略投资者宁德时代新能源科技股份有限

公司，根据公司与其签署的《战略合作协议》及其补充协议，双方将

开展战略合作，增强公司的盈利能力。请结合前述协议具体条款内容，

详细说明相关协议的本期履行情况。 

回复： 

2020 年 9 月，经公司第三届董事会第二十八次会议和 2020 年第三次临时股

东大会审议通过，公司与宁德时代新能源科技股份有限公司（以下简称“宁德时

代”）签署了《无锡先导智能装备股份有限公司与宁德时代新能源科技股份有限

公司之战略合作协议》（以下简称“《战略合作协议》”），对宁德时代具备的

优势及其与上市公司的协同效应、双方的合作方式、合作领域、合作目标等事项

进行了明确约定。2021 年 2 月，为进一步落实战略合作，经公司第四届董事会

第二次会议审议通过，公司与宁德时代签署了《无锡先导智能装备股份有限公司

与宁德时代新能源科技股份有限公司之战略合作协议之补充协议》（以下简称

“《补充协议》”），对双方本次战略合作的具体细节与目标进行了明确约定。 

本报告期内，公司与宁德时代基于前期合作奠定的良好互信基础以及平等互

利的原则，双方在前述协议的框架下开展了战略合作，充分发挥了各自在产业链

中的技术、市场、渠道、品牌等优势，强化了双方在锂电池领域的核心竞争力和

技术创新能力，提升了公司的盈利能力。 

1、在技术资源支持和研发合作方面，根据《补充协议》，基于深化战略合

作关系的背景，以及双方加强研发资源协同的现实需要，宁德时代和公司在圆柱

类整线方面开展了深度合作研发，该方向系目前特斯拉及新增二轮车市场主流方

向，双方正探讨使用全球最先进的凸轮工艺达成大批量产线的设计，预计将使未

来生产的圆柱锂电池更具竞争力。此外，双方就下一代锂电池前段工艺及设备也

在同步开展合作研发。 
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2、在提升公司盈利能力方面，本报告期内，双方在以下方面的合作增强了

公司的盈利能力： 

（1）2021 年 1-6 月，公司获得了来自宁德时代的电芯生产核心设备（包括

涂布、卷绕、化成等）新增采购订单约 21.47 亿元（不含税）。同时，基于与宁

德时代紧密的战略合作关系，公司就宁德时代新建产能提前进行了供应链准备，

确保了设备的及时交付。 

（2）2021 年 1-6 月，先导智能已开始就生产的锂电设备向宁德时代提供日

常运维服务，实现收入达 0.71 亿元。 

（3）2021 年 1-6 月，公司获得来自宁德时代的智能物流设备（包括材料库、

立体库、物流线、AGV）新增采购订单约 5.68 亿元。 

（4）报告期内，在原材料紧缺及价格持续上涨的背景下，公司与宁德时代

通过联合采购锁定住了货源和价格并保障了产线的供应。 

3、在全球商务协同支持方面，本报告期内，公司依托宁德时代的海外优势

资源，继续深化双方在德国生产基地的合作，对于公司设备调试在人力和场地方

面，以及与当地政府沟通方面，宁德时代均给予了大量支持。同时，双方共同探

讨了在北美、东南亚、东欧等地区建厂事宜。 

综上所述，公司在本报告期内实现了与战略投资者宁德时代的优势互补，基

于公司有竞争力的产品质量、服务、技术、价格等条件，基本履行了《战略合作

协议》及其补充协议中所约定的有关条款，增强了公司的技术研发先进性，提升

了公司的盈利水平，开拓了更广阔的全球资源。 

公司将严格按照相关法律法规、部门规章和规范性文件的要求，并按照《深

圳证券交易所创业板股票上市规则》的有关要求，根据双方后续合作履约进展情

况及时履行相关审议程序和信息披露义务。  

特此公告。                           

无锡先导智能装备股份有限公司董事会 

2021 年 10 月 1 日 
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