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	无锡华东重型机械股份有限公司（以下简称“公司”）于近日收到深圳证券交易所中小板公司管理部下发的《关于对无锡华东重型机械股份有限公司的问询函》（中小板问询函【2020】第 217 号，以下简称“问询函”），公司就问询函中所涉及事项逐一进行核实，现对问询函中有关问题回复如下：
	1、请结合行业环境、同行业可比上市公司经营情况、重组前后润星科技数控机床业务的销售模式及信用政策变化情况等，详细说明润星科技2020年上半年营业收入，尤其是数控机床业务营业收入，出现大幅下滑的原因及合理性，相关商誉是否存在减值迹象。
	回复：
	润星科技主要下游客户是各类消费电子代工企业，此类代工企业的经营模式是通过给手机、平板电脑等消费电子产品做金属结构件加工赚取加工费收入，因此消费电子市场的景气度决定了代工企业行业盈利情况，从而影响该行业的设备投资，最终影响数控机床的市场需求，一般消费电子市场出现重大创新时，终端产品销售会出现大幅度增长，进而明显拉动机床设备的销售，例如智能手机普及阶段、4G替代3G通信的阶段、ipad等平板电脑普及阶段等，消费电子市场阶段性饱和而又没有新产品或新创新出现时，整个市场趋于稳定或下降时，上游设备投资会趋于...
	图：中国智能手机出货量
	/
	进入2020年突发的新冠肺炎疫情对公司以及公司所处的产业链上下游均造成了严重的不利影响，公司下游的消费电子代工产业由于地理位置（集中于广东等华南地区）、产业特点（劳动密集型）等因素，叠加在过程中国际贸易摩擦对以华为为代表的国产手机产业链的压制，国产品牌手机出货量增长受到较为严重的不利影响。今年上半年以来下游代工产业链的开工率大幅低于公司的预期，一方面导致下游行业对新设备的投资需求大幅度下降，公司新增订单不足，影响了公司的收入增长和盈利能力；另一方面下游的低开工率运行使得客户本身加工费收入大幅度下降...
	润星科技主营产品为金属切削机床中高速精密钻攻中心、立式加工中心等，主要应用于3C产业，与公司相近似的上市公司有创世纪（证券代码：300083）、嘉泰数控（证券代码：838053），其营业收入变化趋势如下表，创世纪和润星科技的数控机床业务变化趋势一致：即在2017年实现的营业收入为阶段性高点，2018年营业收入出现较大幅度的下滑，2019年经营情况较2018年有恢复性的增长。因此，2017-2019年润星科技经营情况趋势从产业周期的角度而言与创世纪保持一致性。
	与同行业相比，润星科技在客户结构方面与创世纪存在一定差异，润星科技的客户群体是国产手机产业链中的代工厂商（终端品牌包括华为、小米、OV等），创世纪对非国产品牌手机（如苹果）代工产业链开拓较早，客户群体中非国产品牌手机产业链存在一定的占比；2020年贸易摩擦的进一步加剧，以华为为代表的国产手机产业链普遍受到严重冲击，而与此相对应的是非国产品牌手机代工产业链景气度较高，其设备投资较为景气，而此类客户的设备认证期较长，润星科技难以短时间进入该市场，因此客户结构因素导致润星科技2020年营业收入变动与可比...
	表：可比公司数控机床业务营业收入
	注：润星科技营业收入不含口罩机
	重组前后润星科技的“直销”销售模式没有发生变化，由于消费电子行业特点，直销模式主要是针对下游客户的新建或改扩建项目所配套的机床设备的大批量直接销售，因此经营具有项目化运作的特征，针对不同的项目定制化程度高、单个项目销售批量大（数千万或亿元），与消费电子产业周期关联度较高，订单执行与客户的投资决策和产能投建进程关系较大，因此公司在不同时期采用不同的项目竞争方式导致经营波动较大，进入2020年润星科技采用稳健的经营策略。
	信用政策方面，基于行业分期付款的特点以及重组后上市公司强大的融资平台优势，润星科技为了抢夺市场，进一步奠定龙头地位，重组后润星科技采用多样的销售政策，并在2018-2019年获取市场份额方面起到了积极地作用，有效的提升了润星科技的品牌影响力。而进入2020年以来，基于公司稳健的经营策略，公司新市场开拓方面提高了对信用政策的控制力度，并加强对原有客户的资金回笼力度。
	基于以上各方面原因，导致润星科技2020年上半年以来营业收入同比出现一定程度的下滑。截至2021年1月19日，根据公司财务部门和相关中介机构初步测算评估，收购润星科技产生的商誉预计减值金额为8亿元。
	2、根据你公司定期报告，在2018年度、2019年度和2020年上半年各期间，润星科技数控机床业务的毛利率分别为50.21%、47.03%和31.34%。请结合润星科技产品定价模式、同行业可比公司数控机床业务毛利率情况，详细说明润星科技毛利率是否存在异常，以及业绩承诺期后毛利率大幅下降的原因及合理性。
	回复：
	润星科技销售定价受产业周期的影响，行业需求越高，公司议价能力越强。智能手机出货量在2017年出现拐点，2017年以来智能手机出货量由逐年增长转为连续下滑；受此影响，相关数控机床市场从2018年下半年开始出现下行趋势，根据市场研究结果，主要的头部代工企业经过了4G时代的大规模设备投入，相关的资本支持计划逐步降低，公司原先主要客户群体——国产手机头部代工企业设备投资逐步收缩，因此公司对客户的议价能力有所减弱。
	定价亦取决于数控机床的销售模式，消费电子的数控机床分为直接销售和代理销售，公司基本全部为直销，直销具有项目化运作的特征，对不同的项目，润星科技会根据项目预期建设情况、客户规模和整体资质、信用政策以及公司自身的竞争策略来决定平均销售价格，整体而言，对于付款周期较长的项目，订单均价相对较高；项目竞争较为激烈时，信用政策相对较宽或者有一定程度的降价竞争。而代理销售模式需要投入建设代理销售网络和售后团队，且由于代理商的存在，产品销售的毛利率较低，但代理销售模式有利于市场份额的开拓和销售回款。
	公司经营策略也决定了产品定价，2018年以来公司主动开拓了部分中小型客户，公司充分利用直销模式的优势，根据此类客户的代工批量相对较小、代工品类较多的特点进行了定制化设计，为客户提供了一站式的成套设备组合和整体解决方案，基于以上，公司执行大批量供货、高定价和宽信用的销售政策，以客户后期加工费收入为后期分期付款保证，并对逾期的客户设置设备锁以保证后续款项的回收，较高的定价导致2018-2019年的毛利率相对较高。
	2018年以来公司新的区域市场开拓取得良好成效，以原来在华南、华东等沿海发达地区销售为主逐步开拓西南、中部等地区，不同区域所销售的产品的定位和配置有所不同，在新拓展地区所销售的产品相对价格和毛利率较高。另外，公司也积极开发新的行业应用以摆脱对消费电子产业数控机床市场的单一依赖，通信、军工行业为代表的行业应用类高端数控机床在销售中的占比明显提升，此类机床与消费电子产业数控机床相比，产品平均单价和毛利率较高，抬升了整体的毛利率水平。
	根据公告披露，与公司业务相近似的上市公司创世纪（证券代码：300083）和嘉泰数控（证券代码：838053）的毛利率变化如下表，由此可见由于行业大环境的变化，相关数控机床行业2018-2020年毛利率整体较2017年低，润星科技与可比公司在产业周期上的变化保持一致；横向对比来看，润星科技基本全部为直销模式，因此公司销售规模低于部分可比公司，而毛利率水平相对较高。
	表：可比公司毛利率水平
	进入2020年以来，由于新冠肺炎疫情的影响（具体如问题一答复），贸易摩擦导致国产安卓手机产业链投资大幅收缩，润星科技客户结构又集中于国产手机产业链，下游开工率不足导致回款延期现象，新增设备投资需求大幅下滑，同时出于经营风险考虑，公司主动调整经营策略，加强了对潜在客户的经营情况的评估，新客户开拓较为谨慎，并且加强了对销售风险的管控力度，以上因素导致了2020年公司业务规模有所收缩，进而自身产能利用率不足，因此上半年毛利率同比出现明显的下降。
	3、请结合润星科技2018年度、2019年度和2020年上半年销售退回情况以及分期销售的特点，详细说明数控机床业务收入确认方式是否符合企业会计准则的相关规定及行业惯例，以前年度是否存在提前确认收入的情形。
	回复：
	润星科技2018-2020年上半年不存在销售退回的情况。
	润星科技的分析销售特点是根据签订合同的主要条款，在设备首付款的基础上，以客户后期加工费收入为后期分期付款保证（分期即分月回款，大部分初始协议总付款期不超过12个月），并对逾期的客户设置设备锁以保证后续款项的回收，此种分期销售的模式是通常做法。
	润星科技的主营业务为数控机床生产、销售、研发，其收入确认原则如下：
	(1)产品发出安装调试完成并经终端客户验收合格后，产品的主要风险和报酬已经转移，产品可能发生减值或毁损的风险、产品价值增值或通过使用产品等形成的经济利益已经转移给购货方。
	(2)产品经过终端客户验收，公司既没有保留与所有权相联系的继续管理权，也没有对已售出的商品实施有效控制。
	(3)相关收入的金额已经过客户的认可，能够可靠的计量。
	(4)相关产品成本已能可靠计量。
	通过穿行测试跟踪收入确认执行情况，选择年末与下一年1-2月份，按照合同情况，从订单、发货单、验收单、收入确认、发票、回款等关键点，对重点客户进行梳理并进行现场走访核验。
	由于近几年数控机床行业竞争态势有所加剧，各厂商开展多样的销售方式。润星科技基本为直销模式，直销的主要形式为订单首付款结合分期付款，部分情形下采用以租代售或者融资租赁的形式，由于2018年以来下游代工行业的设备投资规模整体收缩，下游直销客户所要求的销售政策有所放宽。从可比公司的情况来看，根据各个公司直销模式占比的不同，会导致营业收入和应收账款出现不同程度的同步变化（如下表），直销模式的确认收入方式符合行业惯例。
	表：可比公司营业收入
	表：可比公司应收账款水平（单位：亿元）
	注：嘉泰数控2019年由于诉讼单项计提应收账款坏账准备，导致期末坏账准备较期初增加2.62亿元
	表：可比公司应收账款周转率
	综上，公司收入确认方式符合企业会计准则的相关规定及行业惯例，不存在提前确认收入等情形。
	4、请补充披露润星科技在2018年度、2019年度和2020年上半年各期间数控机床业务营业收入的当期回款情况，上述各期间末数控机床业务应收账款逾期金额及对应的逾期期限情况，并结合上述情况详细说明相关应收账款计提的坏账准备是否充分。
	回复：
	润星科技在2018年度、2019年度和2020年上半年各期间数控机床业务相关数据如下表：
	表：2018-2020上半年各报告期营业收入和回款情况
	注：营业收入不含口罩机
	表：2018-2020上半年各期末逾期情况（单位：亿元）
	注：逾期金额根据初始业务合同统计，逾期期限根据润星科技前十大客户初始业务合同统计
	表：按账龄组合计提坏账比例
	2019年以来客户回款逾期金额的绝对数有所增长，这是由于消费电子代工行业、尤其是国产安卓手机产业链开工率逐步降低所导致（详情见问题1和问题2回复），润星科技根据市场的实际情况和从业务长期发展的角度考虑，与现有客户长期合作、共渡难关，在详细了解客户经营情况，时刻跟踪下游客户的开工率变化，对客户订单增长和后续还款能力做持续详尽的评估，严格按照账龄法对相关应收账款做了充分的计提。

