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64,718.53 J3 71 36,680.76 /37T, 1HIK EPC T H # W NFRAZERT, TR
WIESG, &W EPC Wi HHME it EAFE 2, FECSH EPC k45 1 & 5 B IME ¢
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3. FfTILATH EiAR] EPC Mk 4 BRI R B4k B /ME T IS
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7,311.13 £ 1l PR LA
Fi s TRE SR I H HWMAH TR | HARAF
= WHLAMBUT
bl
Hofth 5,975.89 / /
it 56,346.68 / /

BUM e AR R 587 HEPCIUH 258 TRZE SR TRE It T4 R, SRR
T 58 TP I At TS S B A SR A B R R AR TR ALY
L%, WANE IR A S SR A AR, LRSS S d A B [A)
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FPv AT b BT R A TR B BB A R B TR B L, 2020 4 9 H 30 H i [ ARont
B EGEFEATHRIE R, B G M. ARG RSO LR & R %= B RIOA
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67,388.52 Jj 7t % 85,347.53 JiTt, i &SI BN B 1 EL 1 43 il D9 52.79%75.09%
88.59% /% 94.24%, &CEFHE A, EINNF] I E BRI NBURN ST B
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	一、关于问询函“问题1：2020年5月7日，公司原实际控制人何韦、吕明华、周为、刘克章、葛荣签署的一致行动人协议到期后不再续签，公司自此不存在控股股东、实际控制人。2020年6月24日吕明华、何韦、葛荣、高艳、李永红、童存志共6名自然人签订一致行动人协议，合计持有上市公司25.75%股份，为公司的实际控制人。本次发行的发行对象为吕明华、何韦、葛荣、李永红、童存志，为公司6名实际控制人中的5名，吕明华、何韦、葛荣、李永红、童存志分别认购300万元、200万元、4,200万元、1,000万元和1,00...
	请发行人补充说明或披露：（1）结合一致行动协议签署前发行人实控人变更情况，说明本次发行前将吕明华、何韦、葛荣、高艳、李永红、童存志共6名自然人认定为公司实际控制人的理由和依据；（2）本次发行完成后，实控人中持股最多的自然人将发生变更，请说明认购方及其认购份额的确定过程，说明实际控制人内部形成决策的具体机制，持股比例变化是否会导致决策机制发生变化，说明是否会对公司正常生产经营产生重大影响；（3）说明实际控制人认购资金来源，是否为自有资金，是否存在对外募集、代持、结构化安排或者直接间接使用上市公司及其...
	一、结合一致行动协议签署前发行人实控人变更情况，说明本次发行前将吕明华、何韦、葛荣、高艳、李永红、童存志共6名自然人认定为公司实际控制人的理由和依据
	（一）发行人自上市以来实际控制人变更情况
	（二）本次发行前将吕明华、何韦、葛荣、高艳、李永红、童存志共6名自然人认定为公司实际控制人的理由和依据
	1、吕明华等6人通过签署一致行动人协议构成共同控制，合计持有杭州园林25.75%股份，可实际支配的上市公司股份表决权足以对公司股东大会的决议产生重大影响
	2、吕明华等6人均为公司第四届董事会成员，能够在董事会决策和日常经营管理层面起到实质性作用，自上述六人签署《一致行动人协议（2020）》以来，历次股东大会决策结果与董事会决策结果均一致
	3、吕明华等6人自愿作出股份锁定承诺，保证公司控制权稳定


	二、本次发行完成后，实控人中持股最多的自然人将发生变更，请说明认购方及其认购份额的确定过程，说明实际控制人内部形成决策的具体机制，持股比例变化是否会导致决策机制发生变化，说明是否会对公司正常生产经营产生重大影响
	（一）认购方及其认购份额的确定过程
	（二）说明实际控制人内部形成决策的具体机制，持股比例变化是否会导致决策机制发生变化
	1、一致行动人协议对内部形成决策机制的约定
	2、实际控制人中最高持股比例股东变动不会导致决策机制发生变化

	（三）实际控制人中最高持股比例股东变动不会对公司正常生产经营产生重大不利影响
	1、本次发行不会导致第一大股东变更
	2、本次发行前后实际控制人控制权稳定且内部决策机制不变
	3、实际控制人未发生过重大事项决策意见不一致的情况
	4、公司现任经营管理层履行了必要程序，不受实际控制人股权变动的影响


	三、说明实际控制人认购资金来源，是否为自有资金，是否存在对外募集、代持、结构化安排或者直接间接使用上市公司及其关联方资金用于本次认购等情形，是否拟通过股票质押等方式筹集资金，如是，请说明质押后是否导致高比例质押情形，并充分披露相关风险
	四、请上述认购对象确认定价基准日前六个月未减持其所持发行人的股份，并出具“从定价基准日至本次发行完成后六个月内不减持所持发行人的股份”的承诺并公开披露
	五、请保荐人和会计师核查并发表明确意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	二、关于问询函“问题2：近年来，发行人业务模式由“设计”向“总承包”转型，工程总承包业务收入占比持续上升，最近一期该业务收入占营业收入比重接近80%，而该业务毛利率由25.30%持续下降至12.96%。此外，最近一期末，发行人工程总承包业务形成的合同资产为56,346.67万元，占流动资产比重为62.21%。
	请发行人补充说明：（1）结合行业发展、业务模式及同行业可比公司情况，说明工程总承包业务毛利率下降的原因及合理性，是否存在持续下滑风险，并充分披露相关风险；（2）说明工程总承包业务结算进度是否与合同约定一致，如否，请说明差异原因及合理性，并结合结算逾期情况及客户财务状况，说明合同资产的减值计提情况及是否充分，并充分披露相关风险。
	请保荐人和会计师核查并发表明确意见。”
	一、结合行业发展、业务模式及同行业可比公司情况，说明工程总承包业务毛利率下降的原因及合理性，是否存在持续下滑风险，并充分披露相关风险
	（一）结合行业发展、业务模式及同行业可比公司情况，说明工程总承包业务毛利率下降的原因及合理性
	1、政策鼓励下，公司于2017年开始开展工程总承包业务，公司EPC项目业务模式导致EPC毛利率主要受当期设计与工程确认收入的结构的影响
	2、报告期内工程总承包业务毛利率下降主要系经济附加值较高的设计部分收入占当期收入比例逐年下降所致
	3、同行业可比上市公司EPC业务毛利率整体呈小幅下滑趋势

	（二）是否存在持续下滑风险，并充分披露相关风险

	二、说明工程总承包业务结算进度是否与合同约定一致，如否，请说明差异原因及合理性，并结合结算逾期情况及客户财务状况，说明合同资产的减值计提情况及是否充分，并充分披露相关风险
	（一）说明工程总承包业务结算进度是否与合同约定一致，如否，请说明差异原因及合理性
	（二）结合结算逾期情况及客户财务状况，说明合同资产的减值计提情况及是否充分，并充分披露相关风险
	1、公司客户均为政府部门或者当地国资委下属国有企业，信誉度较好，公司未对合同资产计提减值准备


	三、请保荐人和会计师核查并发表明确意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	三、关于问询函“问题3：截至2020年9月30日，发行人合并资产负债表货币资金余额3,897.45万元，合同资产5.63亿元，其他非流动资产19.70万元，长期股权投资2,286.31万元。
	请发行人补充披露自本次发行相关董事会决议日前六个月至今，发行人实施或拟实施的财务性投资及类金融业务的具体情况，并结合公司主营业务，披露最近一期末是否持有金额较大的财务性投资（包括类金融业务）情形，是否符合《创业板上市公司证券发行上市审核问答》的相关要求，并将财务性投资总额与本次募集资金、净资产规模对比说明本次募集资金的必要性和合理性。
	请保荐人和会计师核查并发表明确意见。”
	一、补充披露自本次发行相关董事会决议日前六个月至今，发行人实施或拟实施的财务性投资及类金融业务的具体情况
	二、结合公司主营业务，披露最近一期末是否持有金额较大的财务性投资（包括类金融业务）情形，是否符合《创业板上市公司证券发行上市审核问答》的相关要求
	三、财务性投资总额与本次募集资金、净资产规模对比说明本次募集资金的必要性和合理性
	四、请保荐人和会计师核查并发表明确意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见



