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	第一部分  2020年预算内容
	一、预算假设
	二、预算编制范围
	三、资产处置预算
	四、财务预算
	1、损益预算
	合并抵消后主营业务收入350,705万元，营业成本284,671万元，税金及附加9,640万元，管理费用24,375万元，财务费用113,572万元，资产处置收益52,075万元，营业外收入20,877万元，净利润-16,061万元。
	详见附件二《损益预算分析简表》；
	2、现金流预算
	合并抵消后全年净现金流量0.25亿元。其中：经营活动产生的现金净流量8.87亿元；投资活动产生的现金净流量-1.22亿元；筹资活动产生的现金净流量-7.4亿元。
	详见附件三《现金流预算分析简表》
	附件一：分版块预算
	——资产运营板块
	一、主要经营指标
	——开发建设板块
	一、 项目开发
	项目开发费用5,178万元，其中：开发经费支出4,784万元（其中，土地回款/北海、松原等在建工程处置工作经费4,715万元）；外委合同款130万元；多元多态示范项目前期费用264万。
	二、项目建设
	1、根据公司年度资产处置进度及资金匹配情况，项目建设按照“从紧、效益优先”的原则进行各项工作推进。
	2、2020年预算优先确保桦甸2#机实现年内投产；兼顾多元多态项目（德安）年内建设计划及进度；其他在建项目根据资金从紧原则仅安排维持现状的日常管理费用。
	（二）建设指标
	1、桦甸2#机年内投产，预计2020年10月31日投产。
	2、多元多态示范项目：拟试点德安1×30MW生物质电厂与垃圾气化联合发电项目，计划工期从2020年6月开始设计到2021年8月完成。
	（三）建设预算
	项目建设费用预算10,653万元（已投运电厂建设期支出列入各法人单位资本性支出预算）。其中：
	（1）生物质在建项目：预计支出7,679万元，其中：桦甸#2机年内投运项目预计5,941万元；其他停建生物质项目仅考虑现场管理费预计837万元；欠付薪酬及离职补偿金900万元；
	（2）北海项目：配合在建工程处置，需支付基本管理费及欠付合同款1,331万元；
	（3）松原项目：配合项目土地回款，需支付基本管理费及欠付合同款282万元；
	（4）冀陕豫项目：下辖3个生物质项目子公司股权处置回款300万元。支付前期欠付项目管理费119万元；
	（5）其他建设项目：包括风电、水电等，仅考虑基本管理费共计142万元；
	（6）科技园项目：前期欠付款清偿 100万元；
	（7）多元多态示范项目：根据2020年开发计划、建设进度及物资招标计划，项目支出预计1,000万元。
	——生态本部板块
	一、生态本部管理费
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